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introducao



O Conselho Diretivo Nacional (CDN) identificou o desen-
volvimento sustentavel como paradigma para o futuro: por
uma sociedade sustentavel, uma arquitetura sustentavel,
uma profissdo sustentavel. E pela sustentabilidade da nossa
instituigao.

Entendemos a sustentabilidade com o mesmo rigor que
a lingua francesa lhe empresta — développement durable -
o desenvolvimento assente na durabilidade. E foi dessa forma
gue convocamos o tema da qualidade: a qualidade como fator
de durabilidade, de preservagao, de sustentabilidade.

A qualidade do ambiente natural e construido tem
sido objeto e objetivo nas politicas europeias ligadas ao
desenvolvimento sustentavel. “Respeitar a estética e a
qualidade arquitetdénica” Este € um dos sete principios
estratégicos da vaga de renovagao para a Europa, langada
em 2020. A “arquitetura de qualidade” ndo é apenas estética.
A “arquitetura de qualidade” nao € apenas funcionalidade.
A “arquitetura de qualidade” é aquela que contribui para
a qualidade de vida das pessoas e para o desenvolvimento
sustentavel das nossas cidades e zonas rurais.

“Todos tém direito a um ambiente de vida humano, sadio
e ecologicamente equilibrado e o dever de o defender?”.

A importancia da qualidade da arquitetura e da paisagem
para o desenvolvimento do Pais, e para o bem-estar dos
cidad3dos, é reconhecida, desde logo, na nossa Constituigao.
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Incumbe ao Estado, por meio de organismos proprios e com
o envolvimento e a participagdao dos cidaddaos promover

a qualidade ambiental, na defesa de um interesse que é
publico: o direito a uma arquitetura e paisagem de qualidade.
Uma arquitetura que assegura a sustentabilidade ambiental,
economica, social e cultural, a eficiéncia energética e o
combate as alteragdes climaticas.

Em dezembro de 2021, o Conselho da UE publicou as suas
conclusdes sobre “Cultura e uma arquitetura e paisagem
construida de elevada qualidade como elementos-chave
da Nova Bauhaus Europeia”, um documento que reconhece
o papel central desempenhado pelos arquitetos no
desenvolvimento de uma arquitetura e ambiente de vida de
alta qualidade. Os Estados-Membros sao convidados a uma
abordagem orientada para a qualidade como base para tomar
decisdes informadas no planeamento e gestao da paisagem
e considerando todo o ciclo de vida dos edificios. Propde-
-se a criagao de estruturas favoraveis para sustentar regras
de contratagdo publica e procedimentos que promovam
uma avaliagdo da qualidade, ao invés da avaliacdo exclusiva
dos custos. Somos incitados a promover a consciéncia,

o conhecimento e as competéncias de quem decide, planeia
e encomenda, em todos os niveis de governanga, a fim de
capacitar os decisores na tomada de decisfes com vista

a elevada qualidade da arquitetura e ambiente construido.

E € nestas dimensdes que a arquitetura, nas suas multiplas
vertentes, os arquitetos, nas suas diversas atividades,

e a Ordem, enquanto instituicido com o fim de assegurar
um correto ordenamento do territorio, um urbanismo de
qualidade, a defesa e promocgao da paisagem, do patrimoénio
edificado, do ambiente, da qualidade de vida e o direito

a arquitetura, se devem posicionar.

A qualidade nao é, assim, tema de apenas alguns arquitetos.
A arquitetura de qualidade é o que se exige da prestacédo de
todos os arquitetos nos diversos sectores em que atuam,
perante os desafios que enfrentamos e a urgéncia de acdo
que se exige.

Sustentabilidade, habitagao, transicao digital. Estes sado
os temas do nosso presente e os passos a dar no caminho
critico do nosso futuro.

O passado recente tem sido marcado pela necessidade de
resposta a urgéncia das crises que se sucedem: a pandemia,
a invasao da Ucrania e todas as situagoes criticas que estes
eventos geraram e continuarao a gerar. Mas um continua
a exigir a urgéncia da nossa agdo: a crise climatica.

E tempo de olhar o passado e [continuar a] construir
o [nosso] futuro. Dissemo-lo em 2022.
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Governanga, Ambiente, Economia, Coesao, Lugar. Arquitetura.
Devemos tornar tangivel o conceito de qualidade.

Urge definir uma estratégia de intervengdo na vida publica
do pais, que possa promover a importancia da arquitetura
de qualidade, assumindo um novo papel para o arquiteto
e promovendo a integracdo dos conhecimentos e capacidades
interdisciplinares.

Neste ambito, o CDN entende que, para além da
refundagao dos valores social e ambiental da arquitetura, este
contributo deve convocar todos para uma visao resiliente, do
territorio, da circularidade e do edificado. Diferentes escalas
que interferem no entendimento da pratica contemporanea
da arquitetura e que convocam um conhecimento
interdisciplinar, a cultura popular, as limitagdes naturais
de sitios e materiais e as restrigdes sociais do acesso ao
construido dentro e fora das cidades.

A OA compete contribuir para a elevagio dos padrdes
de formagao do arquiteto e na sua valorizagdo profissional
e cientifica, na perspetiva do interesse publico pela defesa
e promocdo da qualidade da arquitetura e da pratica da
arquitetura.

No ambito da ‘mudanca’ digital, em todas as praticas da
arquitetura e da construcdo, a OA pode convocar o valor do
projeto e do processo e contribuir para uma discussao sobre
o uso de novas ferramentas de projeto. Mais do que nunca,
como arquitetos, devemos projetar para antecipar a realidade,
medindo recursos e desenhando retornos, que permitam
assegurar um futuro comum.

E, por isso, 0 16.2 Congresso dos Arquitectos redne nos dias
2, 3 e 4 de margo, em Ponta Delgada, Sao Miguel, Agores.

Qualidade e Sustentabilidade: Construir o [nosso] futuro
é a oportunidade para debater, em 2023, nos Agores, caminho
transatlantico de intercambio de pessoas, encontros e culturas,
uma agenda, mas também as estratégias e compromissos
da educacdo e investigagao e da pratica da arquitetura em
Portugal, pela construgao de um futuro [nosso].

Mas porque o desafio é global e inclusivo, e todos devem
ser convocados a construir o [nosso] futuro, para 2023
propomos um ano dedicado a ‘mudanga’ por um futuro
mais sustentavel na pratica da arquitetura em Portugal:

CHANGE MATTERS.









.| CONSELHO
DIRETIVO
NACIONAL
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O Conselho Diretivo Nacional da Ordem dos Arquitectos (OA)
programou a sua atividade de acordo com quatro areas tematicas
de intervencdo: Representacao, Arquitetura e Profissao,
Sociedade e Instituicao.

Os diferentes Servigos e Gabinetes — unidades organicas —
do CDN, concretamente: Gabinete de Apoio a Presidéncia
(GAP) e Gabinete de relacdes Internacionais (GRI), na area da
Presidéncia; Gabinete Profissdo e Arquitetura (GPA), na area
da Arquitetura e Profissdo; Gabinete de Educacdo, Formacao
e Valorizacdo (GEFV), Gabinete de Cultura e Promocao (GCP)
e Gabinete de Comunicacdo (GC), na area da Sociedade; Gabinete
de Organica Institucional (GOI), Gabinete de Instalagoes,
Logistica e Aprovisionamento (GILA) e Servi¢cos Administrativos
e Financeiros da OA (SAFOA) na area da Instituicdo, concorrem
para dar cumprimento as competéncias que lhe estdo previstas
no Estatuto da Ordem dos Arquitectos, mas também aos
objetivos programaticos que o CDN estabeleceu para o mandato.

2023 é 0 ano em que apostamos na promocdo da ‘mudanca’
por um futuro mais sustentavel na pratica da arquitetura em
Portugal. Dentro e fora de portas. E, por isso, continuamos a
apostar na instituicdo, atraves da consolidagdo das estruturas
internas de funcionamento, as existentes e as que se criaram,
trabalhando para que a nossa representacdo, nacional
e internacional, prossiga com os caminhos trilhados em 2021
e 2022, tentando mitigar as dificuldades que a conjuntura
internacional e nacional tem colocado ao exercicio da nossa
profissao.

Continuaremos a apostar nos temas da participacado
e intervencao politica, para uma arquitetura responsavel
e uma acao civica profissional presente. Por uma Instituicao
sustentavel e inclusiva.

Vamos [continuar a] construir o [nosso] futuro.



A. Representacao
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A OA representa os arquitetos perante quaisquer entidades
publicas ou privadas, atribuicdo que exerce através das suas
representagdes em instituigdes nacionais e internacionais.

Importa que a OA mantenha e reforce a sua participagao
nos organismos internacionais, como forma de defesa e
afirmacdo da Arquitetura e da profissdo de Arquiteto, através
de uma politica internacional em torno da qualificagao, da
contratacdo e da ética profissional, na defesa das praticas
e politicas de qualidade.

A nivel nacional, & necessario que a Ordem se facga
presente, continuando a fazer-se representar nos locais
onde habitualmente nao tinha participagado, ganhando espaco,
contribuindo a montante.

Em 2021 reforcamos a nossa presenca publica. Fomos
chamados a pronunciar-nos e contribuir no ambito de
diversas iniciativas publicas.

Em 2022, continuamos a reclamar o devido peso que o
territorio, a paisagem e a arquitetura, devem ter nas decisdes
politicas nacionais.

Mas entendemos que o papel da OA deve ser proactivo.

A troca de informagao, o debate, a participagdo sao
instrumentos fulcrais ndo sé para a prossecucgao das
atribuicdes que estao cometidas a OA, mas também para
a afirmacgao publica dos Arquitetos.

Desde logo, destacamos para 2023, a nivel nacional,

a representagao no CNOP — Conselho Nacional das Ordens
Profissionais —, especialmente relevante num momento em
que se discute a reforma das profissdes reguladas, sendo
o CNOP a associagao representativa das profissdes liberais
regulamentadas, cujo exercicio exige a inscricdo em vigor
numa ordem profissional ou em associagdo de natureza
juridica equivalente. Assinala-se igualmente a continuagéo
do trabalho desenvolvido pela OA no grupo de trabalho do
CNOP para 2023: o “Grupo de Trabalho para o Observatério
das ProfissGes Reguladas”

Também a representagdo no CNH - Conselho Nacional
de Habitagdo, o 6rgdo de consulta do Governo no dominio
da politica nacional de habitacdo, que pretende garantir a
articulagao e participagao ativa das entidades representativas
neste setor, garantindo a continuidade das politicas publicas,
contribuindo para a definicdo dos instrumentos mais eficazes
para a garantia do direito a habitagdo, continua a assumir
particular relevancia face ao anunciado investimento em
habitacgao.

Por ultimo, a nivel nacional, destacamos a continuagao
da relacdo com o Ministério do Ambiente e da Agao Climatica,
que originou em 2021 o Protocolo entre o Fundo Ambiental



20

e a OA, com vista a promogdo de Agdes de Formagao e dois
Prémios na area do Ambiente e da Sustentabilidade, e que
continuaremos a levar a cabo, através da renovagio do
Protocolo, de forma a continuar a capacitar os arquitetos
com conhecimentos e certificagdo nestas areas, bem como,
do mesmo modo, incentivar e divulgar o reconhecimento da
construgao, investigacao e inovagao.

A nivel internacional destacamos a representacdao da OA
no CAE/ACE - Conseil des Architectes d’Europe / Architects
Council of Europe e o apoio ao trabalho da Presidente, Ruth
Schagemann, e dos seus 6rgaos executivos (2022-2023), e nos
seus grupos de trabalho, acompanhando e participando nas
suas iniciativas. Continuamos a encarar com entusiasmo este
novo mandato e apoiamos as orientagdes da nova Presidente,
que sublinha a importancia da cooperagao e afirma que as
alteracdes climaticas sdo o motor para a Baukultur do futuro,
uma oportunidade para uma mudanca radical, mudanga essa
que deve perseguir a garantia de um ambiente construido de
qualidade para todos os cidadaos.

Referimos também a presenga na UMAR - Union of
Mediterranean Architects — Union des Architectes de la
Méditerranée, instituicao que aprovou o seu novo Estatuto,
tendo em vista o reforgo dos lagos e da cooperagdo entre
os arquitetos do Mediterraneo e as suas instituicdes e que
comegara o ano de 2023 com um novo Executive Board, com
representantes de todos os Paises-Membro.

Também a UIA — Union Internationale des Architectes —
International Union of Architects, anuncia um ano de intensa
atividade para 2023: orepensar da estrutura da instituicao,

e a realizagdo do Congresso Mundial de Arquitetura de 2023
em Copenhaga, sob o tema Sustainable Futures — Leave

no one behind, e onde pretendemos estar presentes de
forma ativa, levando as conclusdes do 16.2 Congresso dos
Arquitectos.
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Gabinete de Apoio
a Presidéncia (GAP)
Presidéncia

O Gabinete de Apoio a Presidéncia (GAP) garante, entre outros,
a prossecucgdo de todas as relagdes institucionais a nivel
nacional e promove todas as diligéncias e agOes necessarias
a representacgdo da OA perante os 6rgdos de soberania e da
administragdo publica, no que se relacione com a prossecugao
das suas atribuigdes.
O GAP assegurara a continuagao da participagdo da OA
nas politicas e agdes no ambito do PRR, nomeadamente o
acompanhamento dos desenvolvimentos relativos a cultura,
transigdo digital, habitagao e sustentabilidade, bem como a
participagcao em todos os foruns de discussao publica, nacional
e internacional a que a OA pertence e a outros para as quais
venha a ser convocada, ou que, por sua iniciativa, sejam criados.
O GAP garante, ainda, a necessaria articulagao entre a Presi-
déncia e os diversos Gabinetes e e entre estes e a Sociedade.
Em 2023, sempre que necessario, o GAP continuara a
desenvolver esforgos na promogao de audiéncias e reunides
com os orgdos e entidades nacionais, destacando-se:

— Presidéncia da Republica;

— Ministério da Coesao Territorial;

— Ministério do Ambiente e Agao Climatica;

— Ministério do Estado, da Economia e da Transicao Digital;

— Ministério da Cultura;

— Secretaria de Estado da Habitagao;

— Outros Ministros e Secretarios de Estado;

— Comissao de Economia, Inovacao, Obras Publicas e Habitagao;
— Comissao do Trabalho, Seguranca Social e Inclusao;

— Grupos Parlamentares;

— LNEC

— Fundacgao Calouste Gulbenkian;

— Presidentes das Areas Metropolitanas de Lisboa e Porto;

— Presidentes de outras associagdes profissionais e institutos,
nomeadamente o IHRU.

Em 2023, além de garantir as obrigatorias e necessarias
representagdes, continuaremos a participar de forma ativa
e pro-ativa nas iniciativas, comissdes e grupos de trabalho
montados pelas instituicdes, em particular aquelas que
visam a qualificacdo, a contratagao publica e privada,
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a ética profissional, e outras, na defesa de praticas e politicas
de qualidade.

Importa também reforgar a relagdo com outras Ordens
Profissionais, especialmente a Ordem dos Engenheiros com
gquem a OA deve estabelecer parcerias de agdo conjunta.

O mesmo acontecendo com outras organizagdes de projetistas
e consultores e entidades corporativas.

Em anexo apresentamos a totalidade das Representagdes

nacionais assumidas pela OA.

RESPONSAVEIS
Gongalo Byrne, Paula Santos, Carla Lima Vieira

Comissao Executiva

Em 2023 a Comissdo Executiva continuara a acompanhar de
forma continua a atividade da OA, assegurando a coordenagao
da atividade e a gestao corrente da Ordem no intervalo entre
as sessOes do Conselho Diretivo Nacional.

RESPONSAVEIS
Gongalo Byrne, Paula Santos, Carla Lima Vieira, Joana Seixas
Nunes e Rui Serrano

Gabinete de Relagoes
Internacionais (GRI)
RelagOes Internacionais

No ambito da atribuicdo que lhe esta acometida, de fomentar
o intercambio de ideias e de experiéncias entre os membros,
entre organismos congéneres estrangeiros e internacionais,
nomeadamente por meio de iniciativas de coordenagao inter-
disciplinar, quer ao nivel da formacéao e investigacdo, quer ao
nivel da pratica profissional, a OA assume uma série de repre-
sentagdes internacionais que apresentamos em anexo.

Em 2023, além de garantir as obrigatorias e necessarias
representagdes, continuaremos a participar de forma ativa
e pro-ativa nas iniciativas, comissdes e grupos de trabalho
montados pelas instituicdes, em particular aquelas que visam
a qualificagdo, a contratagdo publica e privada, a ética profis-
sional, e outras, na defesa de praticas e politicas de qualidade.

RESPONSAVEIS
De acordo com a representagao.



B. Arquitetura
e Profissdo
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As questdes disciplinares e as relacionadas com a Profissao
sdo prementes e continuardo a ser prioritarias na agao do CDN.

A nossa profissao vé hoje o seu ambito alargado e potenciado.
No entanto, a aposta numa pratica profissional de qualidade
€ uma exigéncia transversal aos diversos ambitos de atuagdo
dos arquitetos. Sabemos que uma cultura de arquitetura
e paisagem construida de qualidade gera valor econémico
e social, promove a sustentabilidade e a resiliéncia e garante
o interesse publico.

A gqualidade do ambiente natural e construido tém
sido objeto e objetivo nas politicas europeias ligadas ao
desenvolvimento sustentavel. Ha mais de 40 anos que, na
Europa, se produz legislagcao que defende a arquitetura e a
paisagem construida de qualidade enquanto chave do bem-
-estar e do interesse publico.

O trabalho desenvolvido nesta area tematica foca-se, assim,
na qualidade e nas ferramentas necessarias para o correto
exercicio da profissao, qualquer que seja o seu ambito.

Neste sentido continua a ser objetivo desta Diregao dotar os
membros da OA de instrumentos e informagao que os ajudem
na sua pratica diaria, seja ela no atelier ou na administracéo
publica. Para tal &€ necessario um estreito trabalho de ambito
interno de articulagao com o servico juridico da OA, e de ambito
externo com os restantes intervenientes na area de projeto,
nomeadamente com a Ordem dos Engenheiros, a Ordem dos
Engenheiros Técnicos, a Associagao Portuguesa dos Arquitectos
Paisagistas e a Associagao Portuguesa dos Projetistas e Consul-
tores, mas também a AICCOPN, AECOPS, IMPIC, APPII, CIP, etc.

No ambito da Arquitetura e Profissdo destacamos trés
vetores fundamentais: pratica, encomenda e territorio, todos
eles articulados e dinamizados pelo Gabinete Profissao e
Arquitetura (GPA) e, transversal a todos eles, a defesa de um
correto enquadramento legislativo, que garanta que os atos
legislativos e regulamentares com alcance sobre a arquitetura
e os atos préprios da profissdao e que tenham implicagdes
no ambiente natural e construido, atendam a salvaguarda
do interesse publico por uma arquitetura de qualidade.

O CDN entende esta sua atribuigao como primordial.

A OA deve ter voz presente e influente nos locais de debate

e decisdao das matérias que dizem respeito a Arquitetura e a
Paisagem, sobre a qualidade dos nossos territérios, do espago
publico e do patrimonio edificado, promovendo as alteragdes
legislativas nos diversos quadrantes de agao dos arquitetos.

A acdo desempenhada ao longo de 2021 e 2022 ja permitiu
abrir importantes canais de dialogo com os diferentes interve-
nientes. Exemplo € a assinatura do Memorando de Entendimento
para a Uniformizacao de Procedimentos Administrativos em
Operagdes Urbanisticas. Importa continuar a reforgar a presencga
da instituicido nos momentos de decisdo e perante os decisores.
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Gabinete Arquitetura
e Profissao (GAP)

Nos ultimos trés anos o tema da qualidade do ambiente
natural e construido tem sido cada vez mais discutido,
tornando-se objeto e objetivo das politicas europeias ligadas
ao desenvolvimento sustentavel.

“Respeitar a estética e a qualidade arquiteténica.” Este é um
dos sete principios estratégicos da vaga de renovacgdo para
a Europa, langada em 2020. A “arquitetura de qualidade” nao
é apenas estética. A “arquitetura de qualidade” ndo é apenas
funcionalidade. A “arquitetura de qualidade” é aquela que
contribui para a qualidade de vida das pessoas e para o
desenvolvimento sustentavel das nossas cidades e zonas rurais.

Em 2020, a Comissao Europeia, na pessoa da sua Presidente
Ursula von der Leyen, apresentou o projeto New European
Bauhaus (NEB), um projeto ambiental, econémico e cultural
para a Europa. Um projeto de natureza interdisciplinar, em
que todos somos convidados a discutir sustentabilidade,
sustentabilidade que, enquanto arquitetos, devemos promover
garantindo a construgao de arquitetura de qualidade e a
protecdo do nosso patriménio cultural.

Em maio de 2021 assistiamos a publicagdo do Sistema de
Qualidade Baukultur de Davos - um instrumento que tem o
objetivo de atingir uma baukultur de elevada qualidade, e o
mais recente contributo no ambito do processo que se iniciou
em 2018.

O exercicio da pratica profissional coloca-se hoje de forma
mais exigente. Os tempos de resposta sdo mais curtos e a
responsabilidade crescente. Os aspetos de qualidade devem
ser considerados em todas as areas que dizem respeito ao
desenvolvimento do territorio e ao ambiente construido e na
pratica da arquitetura em todas as suas vertentes, comegando
pela Governanga, na certeza de que a qualidade da arquitetura
e da paisagem contribui para uma economia mais competitiva
e para uma sociedade mais digna, justa e inclusiva.

O CDN continuara a desenvolver o trabalho iniciado em
2021 e 2022. Pugnara para que, N0 que aos processos de
controlo prévio se refere, a pratica profissional ocorra num
quadro menos burocratico; pelo cumprimento dos prazos
previstos na legislagdao para que o curso dos processos seja
ajustado aos honorarios respetivos e as expectativas de
investimento do encomendador.

Procurara estreitar a relagdo com os arquitetos que exercem
fungdes nos diversos organismos publicos e defendera
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autonomia e responsabilizagdo ajustadas, procurando garantir
o esclarecimento, o apoio juridico e a formacgao adequados
a esta pratica.
Trabalhara em solucdes para ultrapassar a diversidade
de sistemas de controlo prévio que, desde a disparidade
a dificuldade de uso das plataformas eletrdnicas, introduz
um enorme custo nas estruturas profissionais dos arquitetos.
Com o apoio das Comissdes Técnicas criadas em 2021 -
Habitacdo, Sustentabilidade e Transicdo Digital — o CDN
manter-se-a atento aos temas do PRR. Comissdes cujo
trabalho tem sido destacado pelo CDN e Assembleia de
Delegados, e que nos motiva, face aos resultados alcancados
pelo 2.2 Encontro Nacional dos Arquitetos na Administracao
Publica, a reforcar estas estruturas com a criagdao de uma
nova Comissdo — a Comissdo Técnica para a Administragdo
Publica e Governanga.

RESPONSAVEL
Paula Santos

Pratica
MODERN IZAC}AO ADMINISTRATIVA

A OA, consciente da crescente importancia de promover
e defender as melhores condigcdes para o exercicio da
arquitetura em Portugal, procura construir uma plataforma
de dialogo entre os varios agentes ligados ao sector da
construgao, promovendo consensos e incentivando praticas
profissionais que possam conduzir ao desempenho de
qualidade da atividade profissional.

Portugal enfrenta enormes desafios no que diz respeito
a competitividade e atratividade do pais, relativamente
a investimento nacional e estrangeiro. Alguns dos fatores
gue contribuem para este diagndstico sdo as questdes
relacionadas com a burocracia, mais concretamente as
operagdes urbanisticas que se encontram sujeitas a controlo
prévio ou sucessivo por parte das Camaras Municipais,
nomeadamente os prazos de decisdo e as divergéncias
dos procedimentos, demasiado dispares de municipio
para municipio, sobretudo num pais de pequena dimensado
como Portugal.

No seguimento da constituicao do grupo de trabalho com
a participagao das Secc¢des Regionais e do trabalho com os
técnicos do Urbanismo das autarquias, o CDN continuara
a trabalhar para a elaboragao de um documento Unico de
uniformizagao de procedimentos das operagdes urbanisticas.
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Em 2022 a OA constituiu uma task force que procura
reunir as instituicdes representantes de todos os principais
profissionais envolvidos nos processos de controlo prévio.

Da reunidao de todos estes agentes, resultou um documento
— Memorando de Entendimento para a Uniformizagao de
Procedimentos Administrativos de Operacdes Urbanisticas
— cuja agdo o CDN procurara concretizar este ano.
Primeiramente serao sintetizados os contributos de todas
as Seccdes Regionais e técnicos do Urbanismo e produzidas
as conclusdes. Estas conclusdes serdao partilhadas no
ambito da comissdo constituida pelas entidades signatarias
do “Memorando de Entendimento para a Uniformizagao
de Procedimentos de Operagdes Urbanisticas” a fim de
serem aperfeicoadas e validadas, integrando os requisitos
uniformizados dos procedimentos administrativos de
operagdes urbanisticas, vertidos num documento a apresentar
a ANMP - Associagdo Nacional dos Municipios Portugueses
e ao Governo.

No seguimento ao trabalho desenvolvido nos anos de 2021
e 2022, o CDN propde-se diligenciar e formalizar a assinatura
de um protocolo de cooperagao entre a AMA — Agéncia para a
Modernizagdo Administrativa e a OA, para o desenvolvimento
de uma Plataforma Unica de submiss3o de processos, a
adotar pelas autarquias que ainda carecem de plataforma
digital.

Propde-se ainda estabelecer um protocolo de cooperacao
entre a Universidade do Minho (UM) e a OA, para integrar as
diretrizes da Plataforma LIMA (Plataforma da UM que define
o mapeamento do BIM no backoffice das autarquias) na
plataforma Unica desenvolvida com a AMA, capacitando-a de
mecanismos que regulam o sistema de licenciamento em BIM,
e tornam possivel a submissido de processos IFC, como opgao
ao procedimento convencional, que continuara a vigorar.

AGOES PRINCIPAIS

Elaboracdao de documento relativo a requisitos uniformizados
dos procedimentos administrativos de operagdes urbanisticas,
no ambito do "Memorando de Entendimento para a Uniformi-
zagdo de Procedimentos Administrativos de Operagdes Urba-
nisticas”; protocolo de cooperagdo entre a AMA e a OA para o
desenvolvimento de uma Plataforma Unica de submiss&o de
processos; protocolo de cooperagao entre a Universidade do
Minho e a OA, para integrar as diretrizes da Plataforma LIMA
na plataforma uUnica desenvolvida entre a AMA e a OA.

EQUIPA CDN
Rui Serrano e Bruno Salvador
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REVISAO E ATUALIZAGAO DE REGULAMENTOS
DE EDIFICAGAO - CODIGO TECNICO DA
CONSTRUCAO

A revisao e atualizagdo de regulamentos no dominio da
edificagdo constitui uma importante ferramenta para todo
o processo de uniformizagao.

O Regulamento Geral das Edificacdes Urbanas (RGEU) e o
Regime juridico da Urbanizagdo e Edificagdo (RJUE) sdo as
principais ferramentas que importa rever. A substituicdo do
RGEU é manifestamente necessaria e é reclamada por todos
guantos querem intervir, de forma responsavel, no processo
de edificagao.

Em 1951, data da publicacao do RGEU, os regulamentos em
matéria de construgdo aprovados pelo Governo contavam-se
as dezenas. Hoje, as “normas a observar no projeto e na
construgao de edificios dispersam-se por cerca de um milhar
de diplomas legais e regulamentares™

Assim, propde-se criar uma Comissdo Técnica, ou Grupo
de Trabalho, para produzir documentos que visam rever
e atualizar a regulamentagao que vigora no RGEU e RJUE,
nomeadamente sobre acessibilidades, sustentabilidade,
ambiente, gestao urbanistica, ordenamento do territorio,

e concegao e pormenorizagdo de projetos de arquitetura,

a fim de constituir uma importante ferramenta de analise

e discussao a trabalhar com outras Ordens Profissionais

e com associacdes ou instituicdes do sector da construgao.

Nao obstante a possivel substituicdo do RGEU (ja com
meio século de vigéncia) e do RJUE, importa ir um pouco
mais longe observando-se a possibilidade de criagao de um
codigo técnico da construgdo, enquadrado por um regime
que garanta a qualidade da edificagao e da urbanizagao.

ACOES PRINCIPAIS

Criagdo de uma Comissdo Técnica, ou Grupo de Trabalho,
para produzir documentos que visam rever e atualizar
a regulamentagao que vigora no RGEU e RJUE.

EQUIPA CDN
Rui Serrano e Bruno Salvador

OBSERVATORIO DA PROFISSAO

O Grupo de Trabalho do Observatorio da Profissao foi
constituido pela Deliberagdo n? 105, na 16.2 Reunido Plenaria
do Conselho Diretivo Nacional, de 4 de junho de 2021, com
a missdo de implementar um Observatério da Profissdo,
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articulado com as Secgdes Regionais, que permita perceber,
conhecer, identificar, analisar e caracterizar a atividade dos
membros da OA através da recolha sistematica de dados
pertinentes da atividade dos Arquitetos relevantes para
a cartografia da profissao.

Definidas as suas linhas de atuagao em 2021, e dedicado
o ano de 2022 a recolha de informacgdo, em 2023 o projeto
tera dois eixos de atuacdo: divulgacao, publica e acessivel,
de dados; e estabelecimento de parcerias estratégicas que
permitam a continuidade do projeto.

AGOES PRINCIPAIS

Conclusdo do Inquérito aos ndo membros, formados em
Arquitetura, a realizar-se entre final de 2022 e inicios de 2023;
entrega do relatorio final, com informagdo do Inquérito a
membros e a nao-membros, em margo de 2023; apresentacao
dos resultado no Congresso dos Arquitectos; monitorizagao,
recolha, andlise e tratamento de dados existentes: promover
a regularizagao e atualizagao dos dados constantes na Ficha
de Membro; analise dos inquéritos realizados sobre a profissdo
de Arquiteto; analise de dados sobre o sector da construgao

e a Arquitetura (Portal Base, INE, Eurostat, CAE, Universidades,
etc.); estabelecer protocolos de cooperagdo com entidades
relevantes para a prossecucdo do Observatério da Profissdo.

EQUIPA CDN
Rui Serrano e Ana Maio

NORMA 4526 — SERVIGOS DE ARQUITETURA
E ARQUITETURA PAISAGISTA

A norma 4526 foi elaborada pela Comissdo Técnica de
Normalizagao CT 188 “Servigos de arquitetura e arquitetura
paisagista”, cuja coordenagdo é assegurada pelo Organismo

de Normalizagao Setorial, a OA, em articulagdo com o
Instituto Portugués da Qualidade (Organismo de Normalizagado
Nacional).Surge no ambito do reconhecimento dos servigos do
arquiteto e do arquiteto paisagista na melhoria do processo
de intervencgao e construcao da paisagem, seja ela organizada
por edificios ou espagos publicos e sistematiza competéncias,
obrigacGes e direitos aplicaveis a projetistas, gestores,

fiscais, consultores, donos de obra e utilizadores finais, nao
as regulamentando, porque essas estardo abrangidas pela
legislagdao em vigor, mas enquanto campos de agao e relagao
(ou correlagao). Reconhecendo a importancia do documento
que, no panorama nacional, constitui o principal standard de
servigos do arquiteto e do arquiteto paisagista, que considera
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todo o ciclo de vida dos edificios, importa divulgar a Norma
e os seus conteudos, passando a sua implementagao na
prestagao de servigos no ambito da profissao.

AGCOES PRINCIPAIS

Realizagao de agdes de promocao e divulgacdao da Norma
4526 com as entidades designadas na comissdo técnica

de acompanhamento da Norma e as secgdes regionais;
apresentagao da Norma nas Universidades, designadamente
nas que lecionam nas areas da arquitetura e arquitetura
paisagista; elaboragdo de um documento de divulgagao da
norma, de distribuicdo gratuita, bem como o estabelecimento
de protocolo comercial para aquisigao da mesma, pelos
membros da OA, com condigdes vantajosas.

EQUIPA CDN
Rui Serrano, Carla Lima Vieira

NORMA “IMPLEMENTACAO DA QUALIDADE NOS
SERVICOS DE URBANISMO E PLANEAMENTO?”

Com o objetivo de contribuir para uma maior sistematizagao
e uma melhoria dos processos de planeamento e gestao
urbanistica, prevé-se o desenvolvimento de trabalhos tendo
em vista a criagdo de uma norma nos servigos de Urbanismo
e Planeamento.

Esta norma visa atingir uma sistematizagcao de competéncias,
obrigacdes e direitos aplicaveis a projetistas, gestores, pro-
motores, consultores e o Estado, nas suas multiplas vertentes
institucionais, enquanto responsavel maximo pela gestao
e ordenamento do territério.

Tendo ja anteriormente existido uma Comissdo Técnica
neste dominio — a CT 166 —, prevé-se a sua reativagao e o
desenvolvimento de propostas de sistematizagao.

Estes trabalhos, coordenados pela OA enquanto Organismo
de Normalizacdo Setorial, serdo realizados conjuntamente com
o Colégio de Arquitetos Urbanistas da OA, e em articulagdo com
o Instituto Portugués da Qualidade (Organismo de Normalizacdo
Nacional) e demais instituicdes e representantes da area do
Urbanismo e Planeamento.

ACOES PRINCIPAIS

Reativagdo da Comissdo Técnica 166, estabelecendo contactos
com as entidades representadas e com o IPQ; reunides entre
os parceiros no ambito da CT 166, desenvolvendo propostas
de sistematizacgao, a integrar na futura norma.
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EQUIPA CDN
Rui Serrano

ENQUADRAMENTO LEGISLATIVO — PRATICA

A semelhancga do que aconteceu em 2021 e 2022, o CDN
procurara participar de todas as iniciativas legislativas e
documentos estratégicos com impacto sobre a pratica
profissional dos arquitetos, sempre que para tal seja
convocado, mas também por iniciativa prépria, participando
nos processos de Consulta Publica, propondo as alteragdes
legislativas que se julguem convenientes, ouvidos os
Conselhos Diretivos Regionais e 0os servigos de Assessoria
Juridica da OA e, sempre que pertinente, as Comissdes
Técnicas e os Colégios da OA.

E porque cabe a OA a regulacao da pratica da profissao,
em 2023, o CDN continuara particularmente atento a reforma
prevista no ambito das profissGes reguladas, em defesa das
ordens enquanto instituicdes que servem a promogao da
qualidade dos servicos de interesse publico prestados pelos
seus membros.

Desde ja prevé-se, em articulacdo com a Comissdo Técnica
de Acessibilidades, a proposta de alteragdao ao Decreto-Lei
n.2 163/2006, de 8 de agosto.

AGOES PRINCIPAIS

Participagao nos processos de Consulta Publica; Pronuncia
sobre iniciativas legislativas; Proposta de alteragdes legislativas,
designadamente do Decreto-Lei n.2 163/2006, de 8 de agosto
na sua redagao em vigor.

EQUIPA CDN
Carla Lima Vieira

Encomenda

No final de novembro de 2021, o Conselho da UE publicou
as suas conclusdes sobre “Cultura e uma arquitetura e
paisagem construida de elevada qualidade como elementos-
-chave da Nova Bauhaus Europeia”, sublinhando que

o ambiente construido é o reflexo de uma comunidade

e que a responsabilidade pela sua qualidade geral esta

nas maos dos 6rgdos do sector publico relevantes, que
trabalham em estreita cooperagao com todos os cidadaos.
As conclusdes convidam os Estados-Membros a ter em
conta uma abordagem orientada para a qualidade — usando
os principios de qualidade do Davos Quality System — como
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base para tomar decisdes informadas ao longo de todo

o ciclo de vida dos edificios, bem como no planeamento

e gestdo ao nivel da paisagem. Convidam a criar estruturas
favoraveis para sustentar as regras de contratacido publica,
e procedimentos que promovam uma avaliagdao da qualidade,
em vez de uma abordagem exclusivamente baseada na
avaliagdo de custos, seguindo as melhores praticas para
conduzir concursos publicos de arquitetura. Incitam a
promover a consciéncia, o conhecimento e as competéncias
de quem decide, planeia e encomenda, em todos os niveis
de governanga. Recomendam que se criem equipas técnicas
de acompanhamento a fim de capacitar os decisores na
tomada de decisdes com vista a elevada qualidade da
arquitetura e ambiente construido.

A resposta a crise social provocada pela pandemia Covid-19
tornou clara a necessidade e a urgéncia de investimento
publico na economia portuguesa. A escala dos financiamentos
previstos, os estudos e planos apresentados pelo Governo,
indicam forgosamente um aumento da Encomenda Publica
em acoes de construcdo que implicam projeto (cerca de 61%
do PRR - Plano de Recuperagao e Resiliéncia e Programa
Portugal 2030). O PRR e a necessidade de empreender
em 2023 multiplos procedimentos de contratacao
para cumprimento das metas do PRR, obrigam a OA a
comprometer-se na resolugdo, com as secgdes regionais
e com as entidades adjudicantes, de formas de contratagao
gue respondam ao solicitado e ao necessario, garantindo
uma resposta sustentavel e com qualidade. O atual cdédigo
dos contratos publicos ja possui os instrumentos necessarios
para alcancar uma elevada qualidade na obra publica. Ha que
saber utiliza-los. Mas ha também que melhora-los, tornando-os
mais consonantes com a realidade presente e ha que alarga-los
a uma contratagao privada que privilegie, também ela,
modelos que permitam a avaliagao de qualidade daquilo
gue construimos e que habitamos, em favor de modelos
que privilegiam unicamente a rapidez na resposta e o prego,
seguindo as diversas orientagdes a nivel europeu, para a
exigéncia de sustentabilidade e de qualidade, e transp0-las
para a nossa encomenda.

A encomenda publica, a luz da legislacdo em vigor, deve
promover, preferencialmente, o procedimento de concurso
como forma de defesa da qualidade da Arquitetura. Cabe a OA
encontrar formas para tornar o concurso a forma primordial
de selegdo de servigos de arquitetura para o Estado, mas
também estudar outros procedimentos, enquadrados na
legislagdo em vigor, que permitam outras formas adequadas
de encomenda publica e privada.
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No ambito da encomenda privada devem promover-se formas
“saudaveis” de contratagao, divulgando o procedimento de
concurso como forma de selegao ajustada.

O CDN, em conjunto com as secgdes regionais, estudara
e propora as normas de contratacdo adequadas aos
diferentes tipos de servigos, em fungao do seu ambito,
dimensao e significado.

Cabe a OA garantir que, tanto no dominio da contratagao
publica, como no dominio da contratagado privada, se
encontrem mecanismos de selegdo/adjudicagao adequados,
proporcionais e justos, garantindo a necessaria qualidade
e a remuneragdo devida e adequada a encomenda. Trabalho
a desenvolver no seguimento do ja realizado em 2021 e 2022,
em que a OA foi voz presente na discussao da contratagao
publica de servigos de projeto e obras.

RESPONSAVEL
Paula Santos

CONCURSOS

No ambito da organica da OA, cabe as Seccdes Regionais

a assessoria e acompanhamento dos concursos nas suas
respetivas circunscricdes territoriais. No entanto, cabe ao
CDN a definigdo de principios e normas e a concertagdo de
posicOes para que a OA fale em unissono, nomeadamente no
gue toca a elaboragdo de modelos de concurso ponderados

e justos para os arquitetos, dentro do quadro de possibilidades
dispostas no CCP — Coédigo dos Contratos Publicos.

O objetivo é, naturalmente, alcancar tempos expeditos
e eficacia nos processos, de forma que as entidades
promotoras vejam na figura do concurso, e nas suas diferentes
modalidades, uma oportunidade e ndao uma dificuldade.

Torna-se fundamental encontrar uma metodologia coerente
para a definicdo do prego-base, matéria de particular
relevancia dado o impacto que o mesmo tem na definigao
dos standards de remuneragao. Estas bitolas servirao tanto
para a elaboragao de processos que os servicos de concursos
regionais assessorem, como para a analise de concursos
promovidos e implementados por outras entidades. Para além
disso, os critérios de sinalizagdo dos concursos devem ser
comuns para toda a OA, sendo fundamental a definicdo de
principios orientadores.

A OA, através das suas Seccgdes Regionais, com o apoio do
CDN, esta a aumentar significativamente as suas parcerias
com 0s municipios e outros promotores, no sentido de os
sensibilizar para o recurso aos concursos de concegao,



e outros no ambito do CCP, realizados de forma mais
simplificada e célere, para que se possam obter resultados
em tempo util.

ACOES PRINCIPAIS

Promover formas “saudaveis” de contratacgao, divulgando

o procedimento de concurso; Desenvolvimento de Carta de
Principios de Encomenda de Servigos de Arquitetura; Propor
metodologia para a definigao do prego-base.

EQUIPA CDN
Paula Santos

322 CONTRATACAO

A liberdade contratual é um dos principios basicos que
orientam a elaboragao de contratos, permitindo a livre
estipulacdo pelas partes do conteddo dos contratos, ainda
que sujeita a algumas limitagdes de ordem legal. O contrato
deve ser um documento suficientemente flexivel para poder
acomodar a multiplicidade de situagdes contratuais que
poderdo existir, mas simultaneamente ser suficientemente
apertado no que toca a deveres e obrigagdes mutuas, para
que possa ser efetivamente um instrumento regulador e
segurador da relagdo que se pretende estabelecer. Em 2023 o
CDN tera um trabalho de fundo, o de acompanhar com apoio
juridico os diferentes tipos de contrato a que devem obedecer
as entidades, publicas e privadas.

ACOES PRINCIPAIS
Elaboragao de contratos-tipo.

EQUIPA CDN
Paula Santos

323 HONORARIOS

O tema dos honorarios de projeto tem sido amplamente deba-
tido ao longo dos ultimos anos, nomeadamente pelos nossos
parceiros internacionais. Por forca da Lei da Concorréncia, na
impossibilidade de existéncia de uma tabela de honorarios, resta
a alternativa de procurar caminhos dentro das restricdes impos-
tas, a par com uma aposta em agdo pedagdgica sobre a matéria.
Relativamente a este tema, o CDN continuara a proceder
a um levantamento dos procedimentos adotados em varios
paises da UE, prevendo-se a realizagdo de reunides de
trabalho e entendimento com outras ordens profissionais,
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nomeadamente com o Consejo Superior de los Colegios de

Arquitectos de Espafa. A avaliagdo, com assessoria juridica,
dos limites do CCP e das suas possiveis extensdes sera um
caminho a desenvolver e a trabalhar.

Independentemente destas diligéncias, estd em
reformulagado e atualizagcdo a Calculadora de Custo de Projeto,
ja existente, ferramenta de grande importancia no auxilio aos
membros no momento da elaboragao de uma proposta de
honorarios, mas que necessita de simplificagdo, divulgagao e
de maior difusdo para que as praticas nela propostas possam,
em bloco e enquanto classe, permitir que os arquitetos
alcancem uma remuneragao mais adequada aos custos do
seu trabalho. A reformulagao, produzida ao longo de 2022,
encontra-se agora em fase de avaliagao, prevendo-se a
disponibilizacdo aos membros em 2023.

A disponibilizacdo de dados da economia nacional, cruzados
com dados do Observatério de Arquitetura e ainda com dados
de relatdrios de execugao do PRR e das acdes resultantes da
aplicacao de fundos, ajudara a que a pratica de honorarios
veja o seu valor adequado as exigéncias das respetivas
encomendas. E esse trabalho que tem vindo a ser desenvolvido
e que, durante o ano de 2023, vai ser respondido com
referéncias e métodos de trabalho.

AGOES PRINCIPAIS
Reformulagao e atualizagdo da Calculadora de Custo de Projeto;
Disponibilizacdo de dados.

EQUIPA CDN
Paula Santos

ENQUADRAMENTO LEGISLATIVO — ENCOMENDA

E atribuicdo da OA participar na elaboragdo de legislagdo
e pronunciar-se sobre os trabalhos preparatérios de atos
legislativos e regulamentares com alcance sobre a arquitetura
e os atos proéprios da profissdo.

Assim, a semelhanca do que aconteceu em 2021 e 2022,
o CDN procurara participar de todas as iniciativas legislativas
e documentos estratégicos com impacto sobre a encomenda
de servigos de arquitetura, sempre que para tal seja
convocado, mas também por iniciativa prépria, participando
nos processos de Consulta Publica, propondo as alteragdes
legislativas que se julguem convenientes, ouvidos os
Conselhos Diretivos Regionais e os servigos de Assessoria
Juridica da OA e, sempre que pertinente, as Comissdes
Técnicas e os Colégios da OA.
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Nesse ambito, e retomando a iniciativa levada a cabo
em 2021 e 2022, o CDN voltara a propor as necessarias
alteragbes ao Codigo dos Contratos Publicos em vigor,
devidamente enquadradas pelas mais recentes orientagdes
europeias, defendendo que os procedimentos adotados
para a contratagdo de servigos de arquitetura respondam
a um modelo de avaliagdo adequado, permitindo aferir
a avaliacdo de qualidade daquilo que construimos e que
habitamos.

Adicionalmente, e atenta a recente aprovagao do Decreto-
-Lei n.278/2022, de 8 de novembro, que altera a Lei n.2 30/2021,
de 21 de maio (que aprova medidas especiais de contratagao
publica, o Cddigo dos Contratos Publicos e o Decreto-Lei
n.2 60/2018, de 3 de agosto, que procede a simplificagdo de
procedimentos administrativos necessarios a prossecugao
de atividades de investigagdo e desenvolvimento) aprovando
um regime de empreitadas de concegdo-construgdo aplicavel
a projetos cofinanciados, até 2026, incluindo os de Habitagao
previstos no PRR, o CDN vai promover o “Observatério
2-A”, dedicado a monitorizar a implementagao do regime
de empreitadas de concegao-construgao, com vista a, em
resposta a prevista obrigatoriedade de reavaliacdo deste
novo regime até 2026, recolher os pertinentes dados sobre
qualidade da encomenda, dos servigos de projeto e da obra.

ACOES PRINCIPAIS

Participagao nos processos de Consulta Publica; Pronuncia
sobre iniciativas legislativas; Proposta de alteragdes
legislativas; “Guia de Boas Praticas para a Contratagdo Publica
de Projetos de Habitagao”; Observatorio 2-A.

EQUIPA CDN
Carla Lima Vieira

Territorio

A OA tem procurado, neste mandato, associar as dimensdes
da Paisagem e da Arquitetura, apresentando objetivos comuns
nestas duas areas de conhecimento, articulados com as
referenciais estratégicos dos seguintes instrumentos de
politica territorial nacional:

— O Programa Nacional da Politica de Ordenamento do
Territorio, cuja revisdo foi aprovada pela Lei n.2 99/2019,

de 5 de setembro, apresentando agora uma Agenda para o
Territorio na qual consta, como medida estratégica, a medida
1.4 “Transformar o Territério através da Paisagem”;
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— O Programa de Transformagao da Paisagem, aprovado

pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 49/2020 de

24 de junho, e que preconiza quatro medidas programaticas
destinadas a programar e executar a transformacgao da
paisagem nos territorios da floresta;

— A Estratégia Nacional de Educacdo Ambiental, aprovada
pela Resolugao do Conselho de Ministros n.2 100/2017, de 11 de
julho, na qual o eixo Valorizar o Territorio se constitui como
um dos trés pilares fundamentais, sendo a Paisagem um dos
vetores para a prossecucdo daquele designio.

De referir, ainda, o papel e o alinhamento com outras
estratégias nacionais para a sustentabilidade, coesdo e
eficiéncia dos recursos com incidéncia na arquitetura e

na paisagem, com destaque para: a “Estratégia Nacional

de Adaptacdo as Alteragdes Climaticas”; o “Roteiro para a
Neutralidade Carbodnica”; o “Programa Nacional para a Coesdo
Territorial”; a “Nova Geragdo de Politicas de Habitagdo”; a
“Estratégia Cidades Sustentaveis 2020”; a “Estratégia Nacional
de Conservagdo da Natureza e Biodiversidade (2030)”; a
“Estratégia Nacional para o Turismo 2027”; a “Estratégia
Nacional de Adaptacdo as Alteragdes Climaticas (ENAAC
2020)” e a “Estratégia Nacional para a Energia 2020

Ao langar também esta estratégia, Portugal vem ainda

dar resposta aos designios, acordos, iniciativas e politicas
prosseguidas no ambito de compromissos internacionais, com
destaque para os seguintes:

— A “Convencgao do Conselho da Europa sobre a Paisagem”,
ratificada por Portugal através do Decreto n.2 4/2005, de 14
de fevereiro. Esta Convengao constitui o primeiro tratado
internacional exclusivamente dedicado a paisagem, havendo
o compromisso das partes de promoverem medidas de
sensibilizagdo, formacgao e educacédo neste dominio;

— A “Declaragao de Davos”, aprovada em 22 de janeiro de
2018, em Davos, na Suiga, por ocasido do Forum Econdmico
Mundial. Esta Declaragao constitui uma referéncia para

uma cultura da construgao — baukultur — sublinhando a
necessidade da qualificacdo da construgdo do territério e da
paisagem, e destacando a importancia do papel da cultura
no desenvolvimento econdmico e social sustentavel. Entre os
compromissos firmados, destaca-se a necessidade de apoiar
novas agdes e medidas que contribuam para a promogao e
implementacao da visdo de uma cultura da construgdao com
qualidade.

— O “Novo Bauhaus Europeu”, uma iniciativa criativa e
interdisciplinar, que visa aproximar o Pacto Ecolégico dos
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sitios onde vivemos e mobilizar um esforgo coletivo para
imaginar e construir um futuro sustentavel, inclusivo e belo;
— A “Convencgao de Faro”, ratificada pelo Decreto do
Presidente da Republica n.2 65/2008, de 12 de setembro,
tratando-se de uma Convengao sobre o Valor do Patrimoénio
Cultural para as Sociedades, nomeadamente no que respeita
ao Patrimdnio Arquitetdnico e Paisagistico;

— Os “Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel” (ODS)

da “Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel” das
Nacgdes Unidas, com saliéncia para o ODS 11 — “Tornar as
Cidades e Comunidades Inclusivas, Seguras, Resilientes e
Responsaveis”, o ODS 12 — “Garantir Padroes de Consumo e
de Produgdo Responsaveis” e o ODS 17 — “Reforgar os meios
de Implementacao e Revitalizar a Parceria Global para o
Desenvolvimento Sustentavel”;

— O “Acordo de Paris” tratado no ambito da Convencao-
-Quadro das Nagdes Unidas sobre as alteragdes climaticas,
alcancado em Paris durante a COP21 e aprovado a 12

de dezembro de 2015, constitui um acordo mundial

que estabelece um leque de medidas ambiciosas de
descarbonizagao do planeta, implicando um compromisso
com o desenvolvimento sustentavel e, concretamente, um
maior investimento em energias renovaveis e eficiéncia
energética a partir de 2020, um dos aspetos essenciais

da PNAP;

— A “Nova Agenda Urbana” das Nagdes Unidas para o
século XXI, que renova o compromisso politico rumo a uma
habitagdo condigna e ao desenvolvimento urbano sustentavel
e que se compromete com o reforgo da gestao sustentavel
de recursos, incluindo o territoério, agua, energia, materiais,
florestas e alimentos.

Estes referenciais estratégicos de politicas territoriais
constituem marcos fundamentais e referenciais para os quais
a implementacgdo desta estratégia nacional da arquitetura e
paisagem concorre, designadamente ao nivel da promocgao
da qualidade do ambiente construido, para uma arquitetura e
urbanismo ecologicos e eficientes na utilizagdo dos recursos;
do incentivo a investigagdo e a educacdo ligada a construgdo
sustentavel; da qualificagao dos profissionais ligados a
arquitetura e a paisagem e da contribuicdo do planeamento
e da construcado para a implementacado de estratégias de
mitigacdo e de adaptagao as alteragdes climaticas.

RESPONSAVEL
Rui Serrano
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3.31

3.3.2

POLITICAS TERRITORIAIS — PNAP

A Politica Nacional de Arquitetura e Paisagem (PNAP) foi
aprovada em 2015, através da Resolucdo de Conselho

de Ministros n.2 45/2025, de 7 de julho, assumindo os
dominios da arquitetura e da paisagem como componentes
relevantes no contexto das politicas publicas e como fatores
decisivos para a qualidade de vida das populagdes e para

o desenvolvimento territorial. A PNAP constitui uma politica
abrangente, pioneira e inovadora, cuja criagao acompanha

a tendéncia de alguns paises europeus que, desde a década
de 1990, tém vindo a desenvolver trabalho nestas matérias.

No atual contexto, o Programa do XXIIl Governo
Constitucional identifica as alteragdes climaticas e a transicao
climatica como primeiro desafio estratégico, o qual tera
resposta através de diferentes frentes de intervencao, entre
as quais a transigao energética e a valorizagdo do territério.
Estes dominios revelam particular articulagdo com a PNAP,
designadamente ao nivel do seu objetivo Sustentabilidade
e Conservacdo da Natureza e dos seus desafios Energéticos
e Ambientais e Ecologicos e da Conservacdo da Natureza.

A OA, no ambito da CAP — Comissdo de Acompanhamento
da PNAP, participara ativamente na implementagao do
programa de acao aprovado em 2022, com a consolidagao
e desenvolvimento de um conjunto de agdes.

AGOES PRINCIPAIS

Candidatura ao Fundo Ambiental com o Programa Paisagem

e Arquitectura sustentaveis; formalizagdo da rede de parceiros
institucionais da PNAP; realizacdao de agdes de formacgao
dirigidas a professores do ensino secundario e basico para a
implementacdo dos principios da PNAP no territorio nacional;
realizagao do terceiro Forum PNAP em cinco sessdes (margo

a novembro), para debater as questdes que se colocam sobre
a sustentabilidade da arquitetura e da paisagem; organizacgao da
6.2 Conferéncia da PNAP e a entrega do Prémio Nacional da
Paisagem em dezembro de 2023.

EQUIPA CDN
Rui Serrano

32 ENCONTRO NACIONAL DOS ARQUITETOS
NA ADMINISTRAGAO PUBLICA

O exercicio da profissdo do Arquiteto abrange multiplas
dimensdes, contexto em que a Administragdo Publica
constitui um significativo campo de trabalho, particularmente
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em areas como o ordenamento do territoério — quer no
planeamento, quer na gestao urbanistica —, o patrimoénio
cultural, os concursos e a obra publica, a regulamentacao,
o projeto, e ainda o ensino e a formagao.

A OA, abragando o desafio de estabelecer um espaco
de debate e reflexdo sobre a pratica dos Arquitetos na
Administragdo Publica, que representa atualmente cerca de
20% dos seus membros, retomou em 2022 a iniciativa de
realizagdo de um Encontro Nacional, dando continuidade,
duas décadas depois, ao primeiro encontro, que decorreu
em 2003.

Dada a relevancia deste dominio da profissdo, pretende
dar-se continuidade, com maior regularidade, a estes
encontros, implementando-os com uma periodicidade anual.

Com estes encontros nacionais, o CDN procura fomentar
um debate transversal e formular propostas concretas e
especificas do exercicio profissional de Arquitetura na area da
Administracdo Publica, indo ao encontro da sua presencga no
terreno, descentralizando geograficamente a sua realizagao.

ACOES PRINCIPAIS

Realizagao do 3.2 Encontro Nacional dos Arquitetos na
Administragao Publica, de forma descentralizada, com base
na implementacao das Secgdes Regionais da OA e com

a participagao ativa dos arquitetos em fungdes publicas.

EQUIPA CDN
Rui Serrano, Ana Maio e Bruno Salvador

SUSTENTABILIDADE

O CDN assumiu ao longo deste mandato, um papel

de intervengdo e compromisso, sob a tematica da
sustentabilidade e das alteragdes climaticas, da protecédo
do ambiente e da renovagdo da construgao e reutilizagao
e reciclagem de materiais como também na utilizacdo da
energia e recursos naturais. A urgéncia de agao posiciona a
Arquitetura no centro do debate. Enquanto arquitetos, nao
podemos esquecer que os edificios sdo responsaveis por
cerca de 40% do consumo total de energia da UE e 36% da
emissao de gases com efeito de estufa (GEE).

O CDN pretende contribuir com medidas eficazes, levadas a
cabo com os seus parceiros, e que possam vir a ser propostas
no ambito das politicas do Ministério do Ambiente e da Acdo
Climatica e do Ministério da Coesdo Territorial, contribuindo
para um novo projeto ambiental, econdmico e cultural para
Portugal aliando arquitetura, sustentabilidade e investimento.
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Nesse sentido, o CDN continuara os trabalhos levados
a cabo com a Comissdo Técnica Sustentabilidade — CTS,
constituida em 2021 com o objetivo de garantir um corpo
de reflexdo e debate, composto por profissionais de
diversas areas com experiéncia nas areas da arquitetura
e sustentabilidade.

O CDN reconhece os Colégios enquanto importantes
estruturas no seio da OA, e entende que a OA deve ser o lugar
de encontro e partilha de conhecimento, procurando solugdes
para o bom exercicio da profissdo, aproximando diferencas
individuais num lugar-comum. Sao multiplas as finalidades
e atribuicdes dos Colégios atualmente constituidos e, todas
elas, sao fundamentais para a construgao de uma OA mais
relevante e atuante. Se, conforme prevé o EOA, podem ser
constituidos colégios com fungdes de estudo, formagéo e
divulgacdo, no dominio da arquitetura, sempre que estejam
em causa areas com caracteristicas técnicas e cientificas
particulares, que assumam importancia cultural, social ou
econdmica e impliquem uma especializagdo do conhecimento
ou da pratica profissional e se o tempo que atravessamos
é da exigéncia de uma resposta, seja a nivel europeu, seja
a nivel nacional, especializada, este € o momento de propor
um Colégio dedicado ao ambiente e a sustentabilidade.

Assim, em 2023, sendo ao CDN a quem compete fixar as
regras a que deve obedecer a constituicdo, a organizagao
e o funcionamento do Colégio dedicado ao ambiente e a
sustentabilidade, com o apoio da CTS, mantera os trabalhos
de constituicdo do colégio, através da elaboragdao de um
projeto de regulamento do colégio, para posterior aprovagao
em Assembleia de Delegados e, subsequentemente, pela
designacdo pelo CDN de uma Comissdo Instaladora do
referido Colégio até a realizacao de eleicbes para o mesmo.

Por ultimo, e continuando o trabalho iniciado em 2022,

o CDN promove em 2023, o 16.2 Congresso OA sobre a tematica
do Ambiente e das Alteragbes Climaticas, nos Agores, com

o titulo “Qualidade e Sustentabilidade: construir o [nosso]
futuro, que procurara desenvolver novas perspetivas sobre os
contributos da Arquitetura (ver 7.2 Congresso).

Estas agOes na area da sustentabilidade sdo
complementadas, designadamente, pelas previstas no
Protocolo entre o FA e a OA, cuja renovagao ja foi assegurada
pelo Ministério do Ambiente e Acdo Climatica para o ano
de 2023, com vista a promogao de Agdes de Formagao
e dois Prémios na area do Ambiente e da Sustentabilidade,
permitindo capacitar os arquitetos de conhecimentos
e certificagdo nestas areas, bem como, do mesmo modo,
incentivar e divulgar o reconhecimento da construgao,
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investigacdo e inovagao (ver 5.2.3 Prémios Sustentabilidade
e Inovagao no ambito do Protocolo FA/OA e 4.2.2 Formagao
no ambito do Protocolo FA/OA).

ACOES PRINCIPAIS

Continuacdo do processo de criagdo do Colégio do
Ambiente e da Sustentabilidade — Regulamento; Promogao
do 16.2 Congresso OA sobre a tematica do Ambiente e das
Alteracdes Climaticas, nos Agores, com o titulo “Qualidade
e Sustentabilidade: construir o [nosso] futuro.

EQUIPA CDN
Carla Lima Vieira

ENQUADRAMENTO LEGISLATIVO

E atribuicdo da OA participar na elaboragio de legislagio

e pronunciar-se sobre os trabalhos preparatérios de atos
legislativos e regulamentares com alcance sobre a arquitetura
e os atos préprios da profissado.

Perante a urgéncia imposta pelas alteragdes climaticas,
assistiu-se nos anos de 2021 e 2022 a um quadro de profunda
alteragao das leis e documentos reguladores das areas
do ambiente e energia, com vista ao alcance das metas
climaticas, levando o CDN a pronunciar-se em sede propria,
com a colaboragao da CTS.

Em 2023, o CDN procurara, ainda, participar de todas
as iniciativas legislativas e documentos estratégicos com
impacto sobre o territdrio, e em particular aquelas afetas
a tematica da sustentabilidade, sempre que para tal seja
convocado, mas também por iniciativa prépria, participando
nos processos de Consulta Publica, nacionais e europeus,
propondo as alteragdes legislativas que se julguem
convenientes, ouvidos os Conselhos Diretivos Regionais
e os servigos de Assessoria Juridica da OA e, sempre que
pertinente, as Comissdes Técnicas e os Colégios da OA.

ACOES PRINCIPAIS

Participagao nos processos de Consulta Publica nacionais

e europeus; Pronuncia sobre iniciativas legislativas; Proposta
de alteragdes legislativas.

EQUIPA CDN
Carla Lima Vieira
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“A arquitetura e a paisagem constituem expressao da
identidade histérica e da cultura coletivas, com particular
reflexo na educacdo, na inclusdo social e na participagao
dos cidadaos.”

(Resolucao de Conselho de Ministros n.2 45/2015, de 7 de julho,
que aprovou a Politica Nacional de Arquitetura e Paisagem).

Os arquitetos, mais de 28 000, acrescentam valor nos
diversos sectores em que atuam.

Uma cultura de construcdo de qualidade radica, antes
de mais, na aposta no dominio da educagdo e sensibilizagdo
para a arquitetura e o bem-estar comum. A informacao,
sensibilizagdo e educagao sdo vetores fundamentais para
promover a qualidade do ambiente construido e da paisagem.
Extravasando a esfera dos profissionais, permite apostar
também na componente de consciencializagao e de educagao
dos cidadaos.

Mas importa também abrir portas a sociedade. Promover
acoes que contribuem para a construgao de uma cultura
de arquitetura de qualidade, pela sua contribuicao para
a qualidade de vida das pessoas e para o desenvolvimento
sustentavel das nossas cidades e zonas rurais.
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Gabinete de Educacao,
Formacao e Valorizagcao (GEFV)

Considerando os atuais desafios que se apresentam

aos arquitetos, agentes num mundo em permanente
transformacao, a valorizagao profissional e a formagao sao
instrumentos fundamentais para uma necessaria resposta de
qualidade a desafios que sao reflexo de um presente marcado
pela desvalorizagdo do papel do arquiteto, pelas sucessivas
crises — pandémica e financeira —, pela multiplicidade de
praticas que os arquitetos representam, pela necessaria
resposta as alteracdes climaticas, etc.

E necessario reforgar a capacidade técnica dos arquitetos,
com conhecimentos e metodologias especificos, que venham
complementar a sua formagao generalista de base.

A formacgao pretende afirmar-se como uma ferramenta
continua de desenvolvimento e renovagdo de competéncias,
alinhada com as necessidades dos arquitetos, estagiarios
de arquitetura, estudantes de arquitetura, engenheiros,
engenheiros técnicos e populagao em geral, tendo em vista
a sua educacgdo e sensibilizagdao para os temas da arquitetura.

RESPONSAVEIS
Ana Maio e Bruno Salvador

Educacgao

O Projeto Educativo pretende constituir-se como uma fer-
ramenta na educagdo para a cidadania, com o objetivo de
promover e dinamizar um maior conhecimento da arquitetura,
planeamento, territorio, paisagem, sustentabilidade e cidadania
e promover a educagao como elemento transformador para
um desenvolvimento sustentavel. Neste ambito, destacamos
o Projeto Educativo — Educacdo sustentavel. Pretendemos
desenvolver em parceria com outras instituigdes um projeto
educativo no ambito da sustentabilidade, alteragdes climaticas
e produzindo conteudos fundamentados na transversalidade
da Arquitetura, Planeamento, Urbanismo e Paisagem.
Pretende-se desenvolver esse projeto no ambito do plano
de acao da PNAP, em particular nos pontos relacionados
com a educagao “M 3.6 Articulagdo com a Direcdo-Geral da
Educacgdo para a definicdo de uma estratégia de colaboracédo
regular, tendo em vista a sensibilizagao de professores para
os temas da PNAP” assim como “M 3.5 Promover a integragao
das tematicas da arquitetura, da cidade e da paisagem
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4.21

nos programas escolares dos varios niveis de ensino nao
especializado, em particular nos curriculos do ensino basico
e secundario, que visem estimular uma cultura de cidadania”

ACOES PRINCIPAIS
Projeto Educativo — Educacdo sustentavel; Desenvolvimento
das Medidas M 3.5 e M 3.6 no ambito da PNAP.

EQUIPA CDN
Ana Maio

Formacao

Dois anos apds a criagdo do Plano Unico de Formag&o, com
critérios uniformizados e dirigido aos membros das sete
Secgdes Regionais, o CDN continua empenhado na aposta
qualitativa da formagao, garantindo uma eficiente promocao
e valorizagdo dos nossos profissionais, nas mais diversas
areas da pratica profissional. A Politica da Qualidade da
Formacdo da OA fundamenta-se na procura continua da
melhoria e exceléncia no processo de formagao, promovendo
os valores indispensaveis ao exercicio da cidadania e ao
exercicio da profissdo. Também a satisfagdo dos formandos
sdo uma preocupacgao nossa. Para ano 2023, o CDN procurara
acompanhar o trabalho desenvolvido nos Pelouros da
Formacgao das sete Secgdes Regionais, garantindo uma
eficiente exequibilidade das politicas formativas definidas
com o plano unico de formacdo e qualidade na sua politica de
valorizagdo profissional.

Também se propde o CDN a fazer cumprir os requisitos da
formagao certificada, identificados pela entidade reguladora —
DGERT, para que sejam o garante da qualidade/exceléncia da
prestagdo dos servigos e do respeito pela legislagdo e normas
aplicaveis.

ACOES PRINCIPAIS

Acompanhar o trabalho desenvolvido nos Pelouros da Formagao
das sete Secgdes Regionais; fazer cumprir os requisitos da
formacgao certificada.

PLANO UNICO — FORMACAO CERTIFICADA

Revelando-se uma componente essencial da atividade
global da OA, o Plano Unico de Formagao evidencia-se como
uma importante ferramenta de gestao, sustentabilidade

e uniformizacao, que regula toda a atividade formativa
certificada da OA. Considerando que a estruturagao das
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formagdes que o compdem sao responsabilidade das Secgdes
Regionais, cabe ao CDN zelar e pugnar pela qualidade
generalizada das suas formagdes e garantir o cumprimento
dos requisitos da Entidade Reguladora.

Serdo registadas as necessidades formativas do ano 2022
e garantida uma continuidade das principais agdes (com
maior interesse para os membros) para o ano 2023. Sera
também valorizada a integragcdo de novas formagdes que
acompanhem as preocupagdes ambientais e a condigao
evolutiva da profissdo, com especial enfoque para a promogao
de formagdes especializadas que permitam aos formandos
enfrentar com sucesso um ambiente profissional altamente
competitivo e em rapida e continua evolugao.

AGOES PRINCIPAIS
Aprovagdo do Plano Unico de Formagao.

EQUIPA CDN
Bruno Salvador e Ana Maio

FORMACAO NO AMBITO DO PROTOCOLO FA/OA

Para promover a integragao das melhores praticas
relacionadas com o «Pacto Ecoldgico» da Unido Europeia,

a OA quer voltar a reunir os seus membros, com docentes,
especialistas e criadores, para partilharem experiéncias e
conhecimento, sobre temas alicergantes do novo modelo de
desenvolvimento, contribuindo para que os arquitetos sejam
mais conhecedores, interventivos e criticos a todos os niveis
da pratica profissional.

Com base no protocolo celebrado entre o FA e a OAem
2021, e a sua renovagao em curso para 2023, o CDN dara
continuidade ao ciclo de formacgao intitulado: «Da linha ao
circulo — Arquitetura/Energia/Ecologia/Construgédo». Prevé-
-se em 2023 a realizagdo de duas edigcdes num programa
de formagao de 65 horas composto por trés médulos,
estruturados segundo as etapas essenciais de um Projeto e
Obra, envolvendo uma equipa de formadores e intervenientes
especialistas de referéncia nos temas:

— Do Ecossistema as Ideias, do Ideal ao Projeto, horas de
formacgao distribuidas em trés temas, iniciando em sesséo
aberta e terminando com uma palestra, também aberta ao
publico em geral;

— 4R - Reduzir, Reutilizar, Reciclar, Redesenhar, horas de
formacgdo distribuidas em quatro temas, terminando com uma
palestra final, aberta ao publico em geral,;
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— Legislagao e Sociedade — Quadro Regulamentar e
Legislativo de Quioto a Paris, horas de formagao terminando
com uma palestra final, aberta ao publico em geral.

Apos o sucesso das anteriores edigdes de formagao, a
renovacgdo do protocolo trara um curso certificado com
componente tedrica e pratica.

Para além da componente letiva, de transmissao mais
direta de conhecimento técnico e cientifico, os modulos
sdo intercalados por conferéncias, complementares, mas
integrantes do curso de formagao, com divulgagao streaming,
abertas a todos os que pretendam assistir.

ACOES PRINCIPAIS

Realizagdo de duas edigbes do ciclo «Da linha ao circulo -
Arquitetura/Energia/Ecologia/Construgao»; Renovagao de
Protocolo com o Fundo Ambiental (2023).

EQUIPA CDN
Paula Santos e Joana Seixas Nunes

Valorizagao

Pretende-se promover a valorizagdo dos profissionais,
apostando na diversificagdo das suas competéncias através
de uma politica de formagao continua, mas também de
iniciativas no ambito do apoio a pratica, nomeadamente as
Tercas Técnicas e a iniciativa Laboratorios Técnicos,

As Tergas Técnicas, enquanto sessdes de apresentagdo
de produtos e servigos, estabelecem-se como um formato
complementar a formagao continua da OA. Reconhece-se
o potencial de conteludos de valor que acrescentam
competéncias aos arquitetos e lhes ddo mais conhecimento
sobre o mercado e novos produtos, promovendo os contatos
com fabricantes.

Nesta medida propomos a organizacdo de Tercas Técnicas
identificadas com os temas abordados no ambito da
formacgao, mas mantendo a identidade e a comunicagao
independentes. E objetivo manter a organizagio de Tergas
Técnicas (formato online e presencial) mas exige-se uma
presenga em outros canais que consolide a informagao,
sempre na otica de facilitar a relagdo entre os arquitetos
e os fabricantes.

Neste sentido propomos um formato complementar: Visitas
aos Laboratérios Técnicos (organizagdo de visitas de estudo as
unidades fabris), com foco no conhecimento sobre o processo
de fabrico, o que esta por tras dos materiais, promovendo
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o melhor conhecimento das solugdes, das matérias-primas,
e uma maior consciencializagao dos produtos fabricados pela
industria da construgao.

AGAO PRINCIPAL
Organizacdo de Tercas Técnicas; organizagcao de Laboratorios
Técnicos.

EQUIPA CDN
Ana Maio
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51.2

Gabinete de Cultura
e Promocgao (Gcp)

A cultura é algo que esta em continua construcao e, portanto,
é hoje que preparamos o futuro. Reconhecendo o papel
decisivo da qualidade na arquitetura para uma sociedade mais
sustentavel e inclusiva, o Gabinete de Cultura e Promogao,
através das areas editorial, de premiacdo e de participacao,
promove agdes de aproximagdo aos arquitetos e a sociedade
em geral, acdes em prol do interesse publico da arquitetura

e que contribuem para a construgao de uma cultura de
arquitetura de qualidade e da qualidade de vida dos cidadaos.

RESPONSAVEL
Jorge Figueira

Editorial
J-A

Esta calendarizada a publicagdo de trés numeros do J-A
em 2023.

ACOES PRINCIPAIS
Procedimento concursal para impressao e distribuigao de
trés numeros do J-A em 2023.

EQUIPA CDN
Jorge Figueira

REEDICAO DA ARQUITECTURA POPULAR
EM PORTUGAL

Esgotada a 4.2 edigdo da obra (2004) e mantendo-se o
interesse na sua divulgagao nacional e internacional, o

CDN ira decidir sobre duas alternativas para a reedicdo da
publicagdo: produgado externa — consulta a trés editoras; ou
producdo interna — consulta a trés designers e trés tipografias.

ACOES PRINCIPAIS

Sera criada uma comissao para, até margo 2023, designar
o procedimento editorial e concursal (incluindo aspetos
como uma possivel edigdo bilingue PT-EN) e acompanhar
o processo no sentido da adjudicagdo da obra no terceiro
trimestre de 2023.
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5.2

5.21

5.2.2

5.2.3

EQUIPA CDN
Jorge Figueira

Premiacao

XIll PREMIO SECIL DE ARQUITETURA E XVI
PREMIO SECIL UNIVERSIDADES ARQUITETURA

Atribuicdo do XlIl Prémio Secil de Arquitetura no decurso de
2023. Atribuicao do XVI Prémio Secil Universidade Arquitectura
em 2023.

AGOES PRINCIPAIS

Langamento do XVI Prémio Secil Universidade Arquitectura
e atribuicdo concertada do Xlll Prémio Secil de Arquitetura
com o XVI Prémio Secil Universidades Arquitetura.

EQUIPA CDN
Jorge Figueira

PREMIO CPA 2023

O Prémio CPA 2023 é um prémio de ambito nacional que
pretende incentivar a qualidade dos trabalhos de investigacao,
no ambito de Mestrado, com incidéncia na salvaguarda e
valorizacdo do patrimodnio arquitetdnico portugués ou de
origem portuguesa, promovendo o seu reconhecimento
publico e o fortalecimento da relagdo da OA com a Academia.
E promovido pelo Colégio de Patriménio Arquitectdnico, sob
dependéncia administrativa do CDN. Prevé-se o langamento
da segunda edigdo do Prémio CPA, com calendario a definir.
As candidaturas deverdo ser recebidas no 3.2 trimestre do ano.

AGOES PRINCIPAIS
Anuncio do langamento de nova edigdo do Prémio CPA.
Nomeacgao de um membro do Juri.

EQUIPA CDN
Jorge Figueira e Carla Lima Vieira

PREMIOS ARQUITETURA SUSTENTABILIDADE
E INOVAGCAO 2023

Langamento da segunda edicdo do Prémio Arquitetura
Sustentabilidade e Investigagdao, com calendario a definir.
As candidaturas deverao ser recebidas no 3.2 trimestre do
ano, depois de definido o quadro do Juri.
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5.2.4

5.2.5

5.2.6

ACOES PRINCIPAIS

Langamento de nova edigdo dos Prémios Arquitetura
Sustentabilidade e Investigagdo 2023 com indicagao de
membros do Juri e definicdo do calendario, quando verificada
a celebragdao de novo protocolo com o Fundo Ambiental.

EQUIPA CDN
Paula Santos e Joana Seixas Nunes

PREMIO NACIONAL DE ARQUITETURA
EM MADEIRA — 7.2 EDIGAO

De periodicidade bienal, a OA mantém o apoio e indica
representante no Juri. Os servigos asseguram a revisao do
Regulamento e as respostas aos pedidos de esclarecimento.

AGOES PRINCIPAIS
Apoio institucional, técnico e a divulgacdo do PNAM - 7. 2 edigao.

EQUIPA CDN
Jorge Figueira

PREMIO NACIONAL DE REABILITAGAO URBANA

Promovido pela “Vida Imobiliaria”, o Prémio Nacional de
Reabilitacdo Urbana vai distinguir as intervengdes urbanas
de maior valia para a sociedade nas suas multiplas valéncias,
contando com o apoio institucional e a divulgacao pela OA.

A OA designara também oradores para os painéis de
conferéncias a realizar.

ACOES PRINCIPAIS
Apoio institucional e a divulgagdo do Prémio Nacional de
Reabilitacdao Urbana.

EQUIPA CDN
Jorge Figueira

PREMIO NACIONAL DE ARQUITECTURA
PRIMEIRA OBRA MANUEL GRAGA DIAS

Langado em outubro 2022, o calendario do Prémio Manuel
Graga Dias, dst — Ordem dos Arquitectos, Primeira Obra, prevé
a entrega de candidaturas até 15 de janeiro e os trabalhos do
juri até margo 2023. A cerimonia de entrega do Prémio esta
agendada para 11 de abril 2023.



58

5.3

5.31

5.3.2

AGOES PRINCIPAIS
Rececdo de candidaturas, secretariado técnico do Juri
e cerimodnia de atribuigdo do Prémio.

EQUIPA CDN
Jorge Figueira

Promocao
DIA NACIONAL DO ARQUITETO 2023

A comemoragao do Dia Nacional do Arquiteto 2023 celebrara,
em julho, uma figura destacada da arquitetura portuguesa,
com uma conferéncia de convidado e presenca de uma figura
de Estado. Prevé-se ainda a articulagdo com a presencga
portuguesa do Congresso da UIA, em Copenhaga, no ambito
do Programa Change Matters.

AGOES PRINCIPAIS

Designacao da figura a celebrar e conferéncia; presenca
portuguesa do Congresso da UIA, em Copenhaga, no ambito
do Programa Change Matters.

EQUIPA CDN
Jorge Figueira

DIA MUNDIAL DA ARQUITETURA 2023

O Dia Mundial da Arquitetura 2023 prevé a atribuicdo do titulo
de membro honorario da OA e a organizagdo de um conjunto
de atividades durante o més de outubro, com vista a celebrar
a arquitetura e os arquitetos.

AGOES PRINCIPAIS
Designagao de membros honorarios e cerimonia de atribuicao
do titulo e conjunto de atividades.

EQUIPA CDN
Jorge Figueira
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Gabinete de Comunicacao

De ha alguns anos a esta parte, a OA tem estado ausente da
discussao publica dos temas centrais que a arquitetura e aos
arquitetos dizem respeito. Entendemos como primordial que
a OA tenha voz presente e influente nos locais de debate e
decisdao das matérias que dizem respeito a Arquitetura e a
Paisagem, sobre a qualidade dos nossos territérios, do espago
publico e do patrimoénio edificado.

Temos como objetivo colocar a OA ao servigo de todos,
tornando visivel a sua atuacdo publica e politica, em favor da
Sociedade, da Arquitetura e dos Arquitetos.

Para tal, primeiramente, fizemo-nos visiveis. Participamos nas
discussdes e consultas publicas. Demos resposta. Dialogamos.
E, a pouco e pouco, fomos comegando a ser chamados.

Mas ha que chegar mais longe. Ter uma comunicagdo aberta
nao s6 com os arquitetos, mas com a sociedade em geral.

RESPONSAVEL
Ricardo Paulino

Site Unico

Terminada a fase de design do site Unico, durante o primeiro
trimestre de 2023 iremos proceder a sua colocagao on air,
integrando o sistema de single sign-on do Portal dos
Arquitectos/Balco Unico. O single sign-on vai permitir
autenticar as credenciais e alguns dados, tais como a
secgao a que pertence o arquiteto membro, bem como fazer
o controlo de acesso as areas reservadas do site, garantindo
a filtragem de conteudos por nivel de acesso.

Prevé-se também migrar os conteudos dos principais web-
sites e arquivos digitais até ao final do primeiro semestre, com
criacdo de bases de dados, de sites e arquivos, fundamentais
para a utilizagdo corrente dos membros. (OA PIX — Arquitetura
Popular; IAP XX — Arquitetura Moderna; Habitar Portugal;
Plataforma de Encomenda e Arquivo do Jornal Arquitetos).

ACOES PRINCIPAIS

Integragdo do método/token desenvolvido pela equipa do
Portal para autenticagdo como single sign-on no site Unico;
migragao de conteudos e criagao de bases de dados, de sites
e arquivos.

EQUIPA CDN
Joana Seixas Nunes e Ricardo Paulino
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6.2

6.3

6.4

Newsletter Arquitectos

Apods implementagdo da NA — Newsletter Arquitectos, que
restabeleceu um canal de comunicacgao direto com os
membros de forma agregadora, durante o ano de 2023

o CDN continuara a desenvolver um trabalho editorial
rigoroso, de informagao de caracter institucional, sobre a
atividade mensal da OA, integrando informacdo de caracter
Nacional e Regional.

AGOES PRINCIPAIS
Edicao mensal da NA — Newsletter Arquitectos.

EQUIPA CDN
Ricardo Paulino

Agenda Digital

Tendo como objetivos a informagdo atempada aos membros
acerca das atividades e iniciativas desenvolvidas pelos
diversos orgdos da OA, mas também iniciativas externas de
interesse no ambito da arquitetura, o CDN desenvolvera uma
agenda digital com uma periodicidade prevista mensal. Esta
€& uma iniciativa que transita do Plano de Atividades do ano
de 2022, a implementar no decorrer do primeiro semestre de
2023, complementando a NA — Newsletter Arquitectos.

AGOES PRINCIPAIS
Desenvolvimento de agenda digital mensal.

EQUIPA CDN
Ricardo Paulino

Portal

O Portal dos Arquitetos é a plataforma da OA que desde 2014
responde as necessidades impostas pelo Balcdo Unico. A dis-
tancia de um clique os membros da OA, arquitetos ou arqui-
tetos estagiarios, podem obter resposta a todas as questoes
referentes a Admissdo a OA, Servicos de Secretaria e Tesouraria,
inscricao nas agdes de formacao certificada e ndo so, editar
os seus dados pessoais e interagir diretamente com a OA.

Aquando da sua criagao em 2014, assentava na mais alta
tecnologia deste tipo de plataformas, mas atualmente, nao
tendo havido uma constante modernizagado ao longo do
tempo, o Portal dos Arquitetos apresenta ja grandes lacunas
a nivel tecnologico e carece de uma atualizagao urgente.
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6.5

6.6

A par com a atualizagdo tecnolégica, o Portal dos Arquitetos
e toda a arquitetura de sistemas que viabiliza a prestacgao
de inumeros servigos online foi, durante os anos de 2021 e
2022, alvo de modernizacgao e adequacdo a atual organica
institucional, tendo sido langado o procedimento para
contratagcdo de equipa técnica para desenvolvimento da nova
plataforma.

O novo Portal dos Arquitetos sera langado no primeiro
trimestre de 2023, construido com base em tecnologia atual,
responsivo e acessivel. Para além das atuais funcionalidades e
servigos, ird alargar os servigos online bem como a informacao
disponibilizada em toda a plataforma, sempre em bilingue.

ACOES PRINCIPAIS
Conclusdo do desenvolvimento do novo Portal dos Arquitetos;
migrar o atual portal para o novo Portal dos Arquitetos.

EQUIPA CDN
Joana Seixas Nunes

Assessoria mediatica e de reputacao

Em 2022 procuramos tornar mais eficiente a presenca
mediatica da OA através da contratagdao de um servigo de
assessoria mediatica e gestdo de reputagdo. Entendemos
que esse objetivo foi conseguido. Demos inicio a um ciclo
que pretendemos ser de maior presenga da OA nos centros
de opinido e de decisdo. Procuramos aproximar as posigoes
e contributos politicos da OA, junto dos membros e da
sociedade, sendo disso exemplo a cobertura mediatica

e debate publico sobre a generalizagdao da Concegao-
Construgao. Importa manter este servigo, continuando a
profundar essa presenga mediatica da OA.

ACOES PRINCIPAIS
Contratagao de Servicos de assessoria mediatica e de
reputacao.

EQUIPA CDN
Ricardo Paulino e Carla Lima Vieira

Normativo para o apoio a divulgacao
por parte da OA

Identificada a inexisténcia de um documento normativo,
que faca um elenco dos principios para o apoio a divulgagao
por parte da OA, o CDN desenvolvera um documento que
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6.7

pretende definir, em primeiro lugar, os principios e, depois, as
regras que norteardo o apoio a divulgagao por parte da OA nos
seus meios préprios. Este € um tema sem aparente gestdo ou
supervisdo e que tem resultado numa atribuicdo arbitraria e
desequilibrada destes apoios, situagdo que, numa légica de
gestdo de marca, reputacdao e imagem da OA, urge resolver.
Esta é uma iniciativa que transita do Plano de Atividades
do ano que agora termina, que teve inicio no decorrer de
2021 refletindo uma analise cuidada de todos os canais de
comunicagao, estabelecendo uma hierarquizagdo dos mesmos
e uma equilibrada correspondéncia com a natureza das
iniciativas as quais a OA decida prestar apoio na divulgacao.
Estima-se a conclusao deste documento no decurso do
1.2 semestre de 2023.

AGOES PRINCIPAIS
Desenvolver um caderno de normas de apoio a divulgagao.

EQUIPA CDN
Ricardo Paulino

Politica Visivel — Governance and policies

Refletindo a experiéncia do ano de 2022, em particular no
que se refere aos debates realizados sob o tema “Concegao-
-construcgao: que futuro para a obra publica?”, o CDN entende
ser necessario ampliar o campo de divulgacdo da sua agdo
politica. Neste ambito, “Politica Visivel” enquadra momentos
de agdo e comunicagao aos arquitetos e a sociedade em
geral, sobre aspetos fundamentais da acdo politica do CDN.

AGOES PRINCIPAIS

Momentos de agdo e comunicagao aos arquitetos e a socie-
dade em geral, sobre aspetos fundamentais da acdo politica
do CDN.

EQUIPA CDN
Ricardo Paulino e Carla Lima Vieira
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O ano de 2020 alterou profundamente a estrutura organica
da OA, agora com as suas sete novas secgdes regionais

a instalar-se no territério. Importa, também nesta area,
convocar o tema da sustentabilidade — fundamental na
preservagao da OA como instituigao.

A cooperacdo é o principio basilar, que nos permite olhar
para a OA e para a sua sustentabilidade global, na certeza,
porém, de que a mesma nao se constrdéi sem colaboragao
e sem partilha, que o seu modelo é, necessariamente,
evolutivo e que tem reflexos nas diversas areas que compdem
a instituicao
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1.

71

Gabinete Organica
Institucional (Gol)

RESPONSAVEL
Carla Lima Vieira

Regulamentos

O Regulamento de Inscricdo e Estagio da OA (RIE — Regulamento
n.2 350/2016, publicado em Diario da Republica, 2.2 série, n.2 65,
4 de abril 2016) foi revisto no passado mandato, mediante
proposta do CDN, publicado em Diario da Republica, 2.2 série,
n.2 200, 17 de outubro 2019, e submetido a consulta publica
dos interessados, tendo recebido 19 contributos. A sua redagao
final foi aprovada por maioria na 482 reunido plenaria do CDN,
de 5 de fevereiro 2020. A proposta de regulamento foi ainda,
ao abrigo da alinea f) do art.2 23.2 do Estatuto da OA enviada
para parecer pelo Conselho de Disciplina Nacional, que se
havia pronunciado em sede de consulta publica, informando
nada mais ter a observar ou acrescentar. A proposta foi
enviada para apreciagdo da Assembleia de Delegados a 3 de
margo 2020, nunca tendo sido apreciada. Sendo este 6rgao

o competente para, de acordo com as responsabilidades
conferidas pelo EOA, em 2021 o CDN diligenciou junto da
Assembleia de Delgados para que se pronunciasse sobre

a validade e destino do projeto de RIE n.2 812/2019 e,

em conformidade, empreender as necessarias iniciativas.

Concluiu-se que o mesmo nao tinha efeito. No entanto,

a anunciada revisdo da Lei n.2 2/2013, de 10 de janeiro, com as
suas novas disposicdes sobre estagio profissional, aconselha
que, de momento, o RIE ndo tenha qualquer revisao.

Assim, o CDN em 2023 promovera o Regulamento da Cédula
Profissional que, por constar da Revisdo do RIE, ficou, assim,
sem efeito.

A par, o CDN promovera, designadamente, a Revisao do
Regulamento de Eleicdo dos Orgdos Sociais e da realizagdo
de Referendos e elaborara o Regulamento com vista a Criagdo
do Colégio do Ambiente e Sustentabilidade.

O CDN promovera o Regulamento para um novo Colégio:

o Colégio do Ambiente e Sustentabilidade, atenta a sua
pertinéncia no ambito do exercicio profissional.

O CDN colaborara com o Conselho de Disciplina Nacional
para a revisao do Regulamento de Deontologia e Procedimento
Disciplinar, trabalho iniciado no anterior mandato.
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7.2

ACOES PRINCIPAIS

Empreender as necessarias diligéncias para a regulamentacgao
da Cédula Profissional; Revisdo do Regulamento da Eleigdo
dos Orgdos Sociais e da realizagio de Referendos; Elaboragao
de Regulamento com vista a Criagdo do Colégio do Ambiente
e Sustentabilidade; Colaborar com o Conselho de Disciplina
Nacional para a revisao do Regulamento de Deontologia

e Procedimento Disciplinar.

EQUIPA CDN
Carla Lima Vieira

Congresso

O congresso reune trienalmente, organizado pelo CDN, em
colaboragao com o conselho diretivo da regiao onde for
realizado. Tal como constava do PGAO 2020 e PGAO 2021,
o CDN organizara o Congresso da OA sob a tematica do
Ambiente e Alteragdes Climaticas, procurando desenvolver
novas perspetivas sobre os contributos da Arquitetura.

O 16.2 Congresso dos Arquitetos reune nos dias 2, 3 e 4 de
margo, em Ponta Delgada, Sao Miguel, Agores.

“Qualidade e Sustentabilidade: Construir o [nosso] futuro”
é a oportunidade para debater nos Agores — caminho
transatlantico de intercambio de pessoas, encontros e
culturas — uma agenda, mas também as estratégias e
compromissos da educagio e investigagdo e da pratica da
arquitetura em Portugal, pela construgcdao de um futuro [nosso].

No entanto, face a dimensao da problematica e pertinéncia
da agdo dos arquitetos, o CDN propde que o Congresso se
integre numa agao mais vasta — Change Matters — um desafio
global e inclusivo que convoca os arquitetos e a sociedade
em geral a participar na construgao do [nosso] futuro. De 1 a
5 de margo todos estdo convidados a participar num conjunto
de iniciativas dedicadas a ‘mudanga’ por um futuro mais
sustentavel, a decorrer no territorio dos Agores.

O CDN prevé:

— “MUDAR Film Festival”, um festival de cinema a ter

lugar ao longo de cinco dias em Ponta Delgada, Sao Miguel
e, eventualmente, noutras ilhas dos Agores, aberto aos
congressistas e a sociedade em geral, orientadas para

o tema da Sustentabilidade.

— “Escola da Mudanga”, um Programa Educativo a levar

a cabo nas escolas da Ilha Terceira seguindo de exposigao
no Arquipélago, Centro de Artes Contemporaneas da Ribeira
Grande, S. Miguel, organizada em parceria com a SRAZO.
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— “Roteiro pela Mudancga”, um roteiro de trés dias de
excursdes, abertas aos congressistas e a sociedade em geral,
orientadas para o tema da Sustentabilidade.

— “Debater a Mudanga”, uma exposicao dos trabalhos
vencedores dos trés Concursos de Arquitetura organizados
pela SRAZO, organizada em parceria com a SRAZO.

O Congresso sera precedido de “Clima para Mudanga”, um
evento Warm Up - 16.2 Congresso dos Arquitetos, realizado
durante os meses de janeiro e fevereiro de 2023 nas Sedes
das Secgdes Regionais do Norte (Porto), do Centro (Coimbra),
de Lisboa e Vale do Tejo (Lisboa) e do Alentejo (Evora), em
articulagao com as Faculdades de Arquitetura de cada uma
das regides, e que pretende convocar para esta discussao

os futuros arquitetos, atores fundamentais na mudanca

que se exige no combate as alteragdes climaticas e para

a construgdo de uma agenda da pratica da arquitetura de
jovens arquitetos com atencdo a necessaria sustentabilidade
ambiental, social, econdmica e cultural.

Mas porque o 16.2 Congresso dos Arquitectos realizado nos
Agores promove o contributo dos arquitetos portugueses
para o compromisso assumido pelo congresso da UIA para
um desenvolvimento sustentavel e consciente das mudancgas
ambientais e sociais.

“Change Matters, Building [our] Future”, responde ao desafio
da UIA levando a Copenhaga as conclusdes dos Arquitetos
portugueses.

AGOES PRINCIPAIS

Realizagao do Programa CHANGE MATTERS, incluindo

0 16.2 Congresso dos Arquitectos, sob o titulo “Qualidade

e Sustentabilidade: Construir o [nosso] futuro”, precedido
de “Clima para Mudancga”, “MUDAR Film Festival”, “Escola da
Mudancga”, “Roteiro pela Mudanga” e “Debater a Mudancga” e
complementado por “Change Matters, Building [our] Future”.

EQUIPA CDN
Gabinete de Apoio a Presidéncia

Admissao e Certificacao

O CDN concede o titulo profissional de Arquiteto, apds
validagdao do Caderno de candidatura pelo competente
Conselho Diretivo Regional e reconhece as qualificagdes
profissionais obtidas fora do territorio nacional nos termos
da transposicdo para a ordem juridica interna da Diretiva

n.2 2005/36/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 7
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de setembro de 2005, para efeito de inscricio de membros ou
para o registo de arquitetos em livre prestagido de servigos.
Atendendo a caducidade do Acordo de Cooperagdo entre
o CAU/BR e a OA, e aos lagos existentes entre Portugal e
o Brasil, a mobilidade de Arquitetos entre os dois paises e
a reconhecida vantagem da existéncia de um Acordo que
precise as condigdes de reciprocidade para a inscrigdo de
arquitetos dos dois paises, o CDN e o CAU/BR assinaram em
2022 o Memorando de Entendimento para a harmonizagao
das condi¢cdes de inscricdo e registro de arquitetos
portugueses e brasileiros e de arquitetos e urbanistas
brasileiros e portugueses junto do Conselho de Arquitetura
e Urbanismo do Brasil e da OA, constituindo uma Comissao
Técnica de Harmonizagdo das Condicdes de Inscricdo e
Registro, com representantes das duas partes e que propora
a redacao do novo acordo.

ACOES PRINCIPAIS

Negociagdo de um novo acordo de reciprocidade na inscrigdo
e registo de arquitetos portugueses e brasileiros e de
arquitetos e urbanistas brasileiros e portugueses junto do
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil e da OA.

EQUIPA CDN
Carla Lima Vieira

Bolsa de Peritos Arquitetos

A Bolsa de Peritos tem por objetivo a constituicdo de um
conjunto de peritos arquitetos, no efetivo exercicio da sua
atividade, com as competéncias necessarias para esclarecer
duvidas de natureza técnica em matérias nos dominios

da Arquitetura e do exercicio da profissdo de Arquiteto,
designadamente em processos judiciais, ou por solicitacao
de tribunais arbitrais, e de outras entidades publicas ou de
interesse publico.

A OA ira promover a Bolsa de Peritos Arquitectos junto das
entidades publicas ou de interesse publico através de uma
campanha de divulgagdao aos membros procurando reforcar
a sua acao em todo o territério, procurando dar resposta
as solicitacdes e pedidos de entidades diversas, tais como
tribunais e organismos da administragao publica ou de
interesse publico.

ACOES PRINCIPAIS
Campanha de divulgacao da Bolsa de Peritos.
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EQUIPA CDN
Rui Serrano

Sociedades Profissionais

Os arquitetos portugueses ou estrangeiros inscritos na OA
como membros efetivos tém o direito de constituirem ou
ingressarem em sociedades profissionais de arquitetos,
adquirindo a condigdo de membro efetivo da OA, sendo
inscritas pelo Conselho Diretivo Nacional. As empresas que
se estabelegam em territério nacional para a prestagao

de servicos de arquitetura através dos seus sécios,
administradores, gerentes, empregados ou subcontratados
que nao se constituam sob a forma de sociedades
profissionais de arquitetos carecem de registo na OA, sendo
registadas pelo CDN. Nao obstante a Inscricao de Sociedades
de Profissionais e Registo de Sociedades Prestadoras de
Servicos de arquitetura esteja prevista desde 2015 no

EOA, publicado pela Lei n.2113/2015, de 28 de agosto,

e regulamentada no regulamento sobre a constituigao

e o funcionamento das sociedades de profissionais de
arquitetura, Regulamento n.2 322/2016, de 29 de margo 2016,
a OA, a data, ndao tem qualquer Sociedade de Profissionais
inscrita e tem registadas, nos termos previstos no artigo
49.2 do EOA, pouco mais de 100 sociedades prestadoras de
servigos de arquitetura.

Nesse sentido, e atendendo a que devem ser registadas
pelo CDN as sociedades que tiverem um sécio, administrador,
gerente ou trabalhador inscrito na OA em condigdes de
assumir a responsabilidade pela pratica da arquitetura
em estrita conformidade com as prescrigdes legais e
regulamentares de direito publico sobre o exercicio
profissional da arquitetura, e uma vez que resulta claro o
desconhecimento por parte dos membros deste dever, mas
também das condi¢cdes associadas ao mesmo, o CDN propds
em 2021 o langamento de uma campanha de sensibilizacao,
através dos servicos de comunicagao, para o dever de registo
de todas estas sociedades. Concluiu-se que esta campanha
deveria decorrer em duas fases: a primeira, correspondente
a uma acdo de sensibilizacdo junto do publico alvo -
arquitetos, através do langcamento de uma campanha de
comunicagdo, com mensagem a ser apresentada em material
grafico e informativo a difundir através de email/newsletter
e redes sociais; a segunda, correspondente a uma agao de
sensibilizacdo junto do publico alvo — outras empresas,
através do langcamento de uma campanha de comunicacéo,
com mensagem a ser apresentada em material grafico
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e informativo, a difundir em articulagdo com instituicdes
como a AECOPS e a APPC. Encontra-se em preparacao
o langamento das campanhas.

AGCOES PRINCIPAIS

Langcamento de duas fases de campanha de sensibilizagao
para o dever de registo das sociedades prestadoras de
servigos de arquitetura.

EQUIPA CDN
Carla Lima Vieira

RGPD

Desde 2018 a OA, através da contratagdo dos servigos de
consultoria para diagndstico e implementagdo de um sistema
de gestdo do Regulamento Geral de Protecdo de Dados para
a OA, tem procedido a adaptacdo da estrutura a lei vigente.
No entanto, a profunda alteragdo da sua organica em 2020,
introduziu novas necessidades, obrigando a atualizagao dos
procedimentos para esta implementagao.

Verificou-se a necessidade de reforgar a equipa afetando
um técnico da equipa existente a este procedimento durante
o ano de 2023.

ACOES PRINCIPAIS
Afetacdo de um técnico para a area de RGPD.

EQUIPA CDN
Carla Lima Vieira
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Gabinete Instalacoes,
Logistica e Aprovisionamento
(GILA)

RESPONSAVEL
Joana Seixas Nunes

Instalacoes Digitais

No ano 2020, com o apoio de assessoria informatica
especializada, elaborou-se um Relatorio e Plano de Agao,
cuja implementagdo decorreu ao longo dos anos de 2021
e 2022, tendo como principais objetivos: garantir que os
softwares de gestdo da OA funcionam de forma integrada;
respeitam as atuais regras de segurancga online, que sao
adequados as exigéncias de cumprimento do Regulamento
Geral de Protegdo de Dados; que assentam numa tecnologia
moderna e acessivel e que respondem as atuais necessidades
decorrentes da nova organica institucional; garantir iguais
condigdes de trabalho em termos informaticos a todos os
funcionarios e membros eleitos da OA independentemente
da sede em que se encontrem, numa arquitetura de sistemas
integrada e em rede; capacitar os varios postos de trabalho
com hardware adequado e moderno, que otimize o tempo
de respostas dos servigos, bem como garantir que todo
o sistema de alojamento de dados e integragdao de sistemas
da OA é adequado a nova organica.

Até agora langaram-se procedimentos de contratagao
adequados para a:

— contratagao de servicos de email para todos os servigos,
funcionarios e membros eleitos da OA associado a um
dominio Unico — ordemdosarquitectos.org;

— contratagao de servigos de alojamento de dados da OA
e implementacao da Arquitetura de Sistemas da instituicao;
— aquisicdo de hardware para equipar as novas sedes da
OA, bem como substituir eventuais equipamentos que se
encontrem obsoletos ou que ndo estejam adequados as
atuais necessidades;

— adequacgado dos softwares de gestdo da OA a nova organica
da instituicao.

No primeiro trimestre de 2023 pretende-se concluir o
procedimento de aquisicdo de servigos de internet em todas
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as sedes da OA e, consequentemente, aquisicdao de central
telefdnica Unica integrando todas as sedes.

O desenvolvimento e acompanhamento destes trabalhos
foi, e continua a ser, coordenado pelo CDN em articulagao
com as sete Secgdes Regionais, e em parceria com a
assessoria informatica contratada para acompanhar e
aconselhar a diregao da OA na tomada de decisdes sobre
estas matérias tao especificas.

No ano de 2023 pretende-se dar continuidade a
monitorizagdo e acompanhamento dos trabalhos e avaliagao
do seu funcionamento.

No ano de 2023 sera ainda prevista a acomodacgao
tecnoldgica necessaria para a realizagdo do processo eleitoral
através de votacgao eletrdnica.

ACOES PRINCIPAIS

Modernizagao e Parametrizagao de softwares; Procedimento
de Contratacdo da Central Telefénica Unica; Monitorizagdo

e avaliagao do trabalho executado.

EQUIPA CDN
Joana Seixas Nunes

InstalagOes Fisicas

A Sede Nacional da OA localiza-se no antigo edificio dos
Banhos de Sdo Paulo. O edificio encontra-se em mau estado
de conservacgao, seja a nivel da fachada e cobertura, bem
COMO NosS seus espagos interiores. Ndo so nas areas mais
publicas do edificio, como nos espacgos de trabalho, é visivel
a falta de manutencao dos espagos e equipamento, bem
como a desadequacao dos espagos as funcdes atuais.

A nivel de infraestruturas o edificio sofre de muitas
deficiéncias e avarias, pelo que torna-se urgente uma
intervencado de fundo.

No Plano Geral de Atividades e Orcamento 2022 foi feito
um reforgo expressivo do Fundo de Reserva da Ordem dos
Arquitectos com vista a afetacdo de uma verba de 550.000€
para a reabilitagdo do edificio dos Banhos de Sao Paulo.
Durante o ano de 2023 prevé-se a mudanca provisoria da
sede da instituigdo para um outro espago, preferencialmente
cedido pela Camara Municipal de Lisboa, com vista a poderem
ser iniciados os trabalhos de reabilitagdao e manutengao
necessarios. Para tal, durante o ano de 2023 serdo concluidos
os processos de contratacdo das equipas projetistas e
langado o procedimento de selegcao de empreiteiro para a
execugao dos trabalhos.
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Paralelamente, durante o ano de 2023 estima-se a
conclusao dos projetos de Arquitetura e Especialidades no
gue se refere a ampliagdo da sede da Ordem dos Arquitectos,
decorrente do Concurso de Ampliagao da Sede Nacional
da Ordem dos Arquitectos que teve lugar no anterior
mandato. Igualmente serdo concluidos os procedimentos de
contratagdo para os levantamentos topograficos e estudo
geotécnico necessarios.

AGOES PRINCIPAIS

Conclusdo dos Projetos de Arquitetura e Especialidades

nas fases de Estudo Prévio, Anteprojeto e Licenciamento
referentes ao Concurso de Ampliagdo da Sede Nacional da
OA; Selecao de Equipa Projetista e Empreiteiro para obras de
manutengdo da Sede Nacional da OA; Mudanga proviséria de
instalagcdes para realizagao de obras.

EQUIPA CDN

Joana Seixas Nunes

(em articulagdo com o Conselho Diretivo Regional de Lisboa
e Vale do Tejo)
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Servicos administrativos
e financeiros da OA (SAFOA)

RESPONSAVEIS
Joana Seixas Nunes e Carla Lima Vieira

Gestao Financeira — Instrumentos de Gestao

No ano de 2023 devera ser avaliado o Protocolo de Reparticao
de Quotizagdo em vigor nos anos de 2022 e 2023, pugnando
por uma estabilidade nos modelos de gestdo da OA que
promova a sustentabilidade a curto, médio e longo prazo da
instituicdo a luz da sua atual organica.

O Orcamento Geral da OA 2024 sera elaborado pelo CDN,
considerando as previsdes orgamentais remetidas pelos
Conselhos Diretivos Regionais Norte, Centro, Lisboa e Vale
do Tejo, Alentejo, Algarve, Madeira e Agores.

Uma vez aprovados os instrumentos de gestdao da OA
para o ano 2024 pelos 6rgdos competentes, o CDN, bem
como os Conselhos Diretivos Regionais, deverdo elaborar
Relatorios de Controlo de Execugdo Orgamental, trimestral ou
semestralmente consoante seja aplicavel, permitindo analisar
e acompanhar a atividade da OA nas partes e no todo.

Por ultimo, sera elaborado o Relatério e Contas referente
ao ano 2022, bem como a certificagao das contas pelo Revisor
Oficial de Contas, para que, uma vez aprovado pelos orgaos
competentes, seja remetido ao Tribunal de Contas.

Todos os instrumentos de gestdao da OA, bem como todos
os documentos que permitam aos Arquitetos entender,
monitorizar e avaliar a gestdo da instituicdao, serdao sempre
disponibilizados no website da OA.

Através dos Servicos Administrativos e Financeiros da OA,
o CDN, com a necessaria colaboragdao dos Conselhos Diretivos
Regionais, ao longo do ano de 2023:

— Dara continuidade ao cumprimento dos procedimentos

de contratacdo de todos os bens e servigos estabelecidos
pelo Cédigo dos Contratos Publicos, metodologia ja iniciada
em 2020;

— Garantira a emissado de Aviso de Cobranga 2023 para todos
os arquitetos no inicio do ano a ser disponibilizado no Portal
dos Arquitectos: com a decisdao tomada em 2022 de terminar
com o envio via correio do Aviso de Cobranga, a OA promove
uma gestao mais sustentavel e reduz custos desnecessarios;
— Zelara pelo cumprimento da Metodologia de Cobranga de



78

9.2

Quotas da OA que evita o acumular de dividas por parte dos
membros, a implementar pelos Conselhos Diretivos Regionais,
e que enquadre os Planos de Regularizagao de Quotas
definidas no Regulamento de Quotas em vigor;

— Sera o interlocutor da OA junto de entidades envolvidas
no processo administrativo, nomeadamente a empresa

de Assessoria Financeira, a empresa de Contabilidade,

o Contabilista Certificado, o Revisor Oficial de Contas

e a empresa que presta suporte ao Primavera Software;

— Sera o interlocutor da OA com as diversas entidades,
nomeadamente a Autoridade Tributaria, Segurancga Social,
Tribunal de Contas, entre outros;

— Elaborara a Carta de Principios e Normativo de
Funcionamento dos SAFOA para aprovagao em reuniao
plenaria.

Ao CDN compete garantir que os funcionarios e prestadores
de servigos que constituem os Servigcos Administrativos

e Financeiros da OA prestam servigos as diregdes regionais
em moldes idénticos e em absoluta igualdade de tratamento.
Assim, o CDN promovera reunides periddicas de coordenagio
dos Servigos Administrativos e Financeiros da OA com os
Tesoureiros dos Conselhos Diretivos Regionais.

EQUIPA CDN
Joana Seixas Nunes

Recursos Humanos

Em 2021 procedemos a uma reorganizagao dos servigos —
unidades organicas — do CDN, através da criagdo de Servigos
e Gabinetes. Nesse sentido foram otimizados, reenquadrados
e redirecionados recursos humanos nacionais e regionais
para determinadas areas, na perspetiva de, estabelecendo
sinergias, colmatar necessidades em areas tematicas que se
revelem mais prementes.

A par, e também como transita do anterior mandato, para
suprir necessidades especificas, sempre que necessario
ocorrerdo contratagdes para aquisigdes de servigos pontuais.

A natureza transitoria dos cargos eletivos e dos mandatos
impde que olhemos para os recursos humanos da instituicdo
como um ativo a valorizar e no qual importa investir.

Em 2022 o CDN apostou na area da Pratica Profissional
que, pelos grandes desafios que enfrenta no futuro imediato,
necessita de um reforgo ao nivel dos recursos humanos, de
forma a otimizar o trabalho de analise e sistematizagao da
informagado decorrente dos processos legislativos, permitindo
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por um lado que a OA aja atempadamente quando solicitada
a participar, por outro para que a divulgacido da legislagdo que
entra em vigor possa ser eficaz e chegar atempadamente aos
membros da OA. Procedeu a contratacdo de um Arquiteto e de
um Jurista, este Ultimo dedicado também 4 Area da admiss3o.
Também a area da Comunicagdo, pela importancia que tem
para garantir a visibilidade da atuagao da OA, foi reforcada do
ponto de vista dos recursos humanos que lhe estdo afetos,
mediante a contratagdao de um assessor de comunicagao.
Importa agora proceder ao reforgco da equipa através da
contratagdao de um assistente administrativo em 2023.
Verificou-se igualmente que a nova organica da OA
introduziu uma maior complexidade ao nivel dos recursos
humanos afetos a OA, agora distribuidos por sete territorios,
obrigando a uma maior profissionalizagdo na area da gestao
de recursos humanos, propondo-se a contratagcdao de uma
assessoria dedicada, com presencga regular na instituigao, para
gestdo desta area, sob coordenacdo dos SAFOA, definicdo de
regulamento interno e modelo de progressao.

ACOES PRINCIPAIS

Valorizagao profissional dos recursos humanos; Contratagcao
de um funcionario — Assistente Administrativo; Contratagdo
de assessoria de gestao de recursos humanos; atualizagdes
salariais dos funcionarios da OA.

EQUIPA CDN
Carla Lima Vieira
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Comissoes Tecnicas
Comissao Técnica Acessibilidades (CTA)

Na 7.2 Reunido Plenaria do CDN, de 4 de dezembro 2020,

a Comissdo Técnica de Acessibilidades foi reconduzida.

Em 2021 o CDN procedeu a reformulagao da composicdo da
mesma, atenta a necessidade de reforgo dos membros que
a compdem, em virtude da resignacao de parte da equipa.

Na sequéncia da atividade da CTA concretizada em 2022,
da qual resultou a organizagdao do Encontro Internacional
sobre Acessibilidade na Arquitetura (22 de novembro) que
teve como principal resultado uma comunicagao da Sra.
Secretaria de Estado da Inclusdo, que informou que estara a
ultimar um despacho para constituir uma equipa de trabalho
para alteragdo ao DL n.2163/2006 e que ira envolver as
Ordens Profissionais nessa tarefa. Este comprometimento
obrigara a CTA, no ano de 2023, a conclusdo da analise ao DL
n.2 163/2006 e as Normas Técnicas sobre Acessibilidade (NTA),
e a concretizagdo das seguintes tarefas:

— Analise dos contributos enviados pelos membros da OA,
durante o periodo de 1 de outubro a 15 de novembro;

— Analise de proposta de revisao do DL n.2163/2006, realizada
em 2013 e as consideragodes produzidas pelo CDN nesse periodo;
— Contactar com as ONG da area de deficiéncia e ouvir os
colegas Arquitetos com mobilidade condicionada;

— Analise de novos documentos partilhados pelo Working
Group — Architecture for All (WG AfA da UIA) e documentagao
técnica de outros paises;

— Estruturar um modelo de Manual Técnico que esclarecga e
enquadre das Normas Técnicas, contribuindo para a clarificagao
das alteragcdes que a revisdo do DL 163/2006 ira ditar.

Na sequéncia do acompanhamento que a CTA concretizou
em 2022, nas reunides com o Comité Paralimpico de Portugal
e a Sra. Secretaria de Estado, Dra. Ana Sofia Antunes, a CTA
continuara a acompanhar a concretizagdo deste objetivo do
CDN da OA.

A CTA ird acompanhar o desenvolvimento das agdes de
preparacao do UIA World Congress of Architects CPH 2023
UIA, com o tema central Sustainable Futures — Leave No
One Behind. Faz-se nota que o Congresso prevé a realizagdo
de conferéncias, exposigdes e atividades, garantindo
uma programacao dedicada a Inclusividade, entre outros
subtemas.
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ACOES PRINCIPAIS

Analise do DL n.2163/2006; Manual de Apoio Técnico para
acessibilidade a pavilhdes desportivos — traducdo do
Castelhano para Portugués — proposta apresentada pelo
Comité Paralimpico de Portugal ao CDN; Working Group -
Architecture for All (WG AfA da UIA).

RESPONSAVEL CDN
Paula Santos

Comissao Técnica Habitacao (CTH)

Atendendo a que a Constituigcao Portuguesa prevé que todos
tém direito, para si e para a sua familia, a uma habitagdo de
dimensao adequada, em condi¢cdes de higiene e conforto

e que preserve a intimidade pessoal e a privacidade familiar;
gue é uma atribuicdo da OA assegurar a salvaguarda

do interesse constitucional da qualidade de vida

e pelo direito a arquitetura, em 2021 o CDN procedeu a criagao
da CTH, na 15.2 Reunidao Plenaria do CDN, de 14 de maio de
2021, que tem por objetivo garantir um corpo de reflexao e
debate, composto por profissionais de diversas areas com
experiéncia nas areas da habitacdo e da encomenda, com
vista a propor estratégias de gestdo publica da contratacdo
publica de habitacdo ao abrigo do PRR, tendo ainda em vista
a integragao com os objetivos da ELPRE.

A “Comissdo Técnica de Habitagao” tem, ainda, por objetivo,
produzir reflexao sobre a politica nacional de habitacgao,
apoiando a OA na emissdo de pareceres e proposta de
medidas no ambito da sua representagdao no Conselho
Nacional de Habitagdo, nos termos da Lei de Bases da
Habitacao, e que podem compreender:

— O contributo para instrumentos de gestao territorial que
definam a vocagdo do solo ou dos imdveis para uso habitacional;
— O enquadramento de iniciativas privada, cooperativa

e social nas politicas publicas que visem a promogao

e defesa da habitacdo - a definicdo de critérios para

o estabelecimento de condigdes da habitagao.

Em 2022, a CTH concluiu os trabalhos de elaboragao do
documento estratégico “Habitacdo — Uma estratégia”.

Em 2023, a CTH continuara a acompanhar os trabalhos
de elaboragao do Programa Nacional de Habitagdao (PNH),
apoiando a OA no ambito do Conselho Nacional da Habitacao,
orgao de consulta do Governo no dominio da PNH onde a OA
se encontra representada pelo seu Presidente, Gongalo Byrne.
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As acdes da CTH e documentos produzidos serdo
disponibilizados no site arquitectos.pt.

AGOES PRINCIPAIS
Acompanhamento dos trabalhos de elaboragdo do Programa
Nacional de Habitagao.

RESPONSAVEIS CDN
Gongalo Byrne, Paula Santos e Carla Lima Vieira

Comissao Técnica SCIE (CTSCIE)

Na 7.2 Reunido Plenaria do CDN, de 4 de dezembro 2020,
a Comissdo Técnica de SCIE foi reconduzida. Em 2021 o CDN
procedeu a reformulagdo da composigcao da mesma, atenta
a necessidade de reforco dos membros que a compdem.
Em 2023, no ambito da Comissao de Reconhecimento
e Acompanhamento, a CTSCIE elaborara pareceres de
apreciagao técnica da documentacdo entregue no pedido
de reconhecimento da agao de formacgao, conforme clausula
6.2 do Protocolo celebrado entre a OA e a ANEPC.
As agOes da CTSCIE e documentos produzidos serao
disponibilizados no site arquitectos.pt.

AGOES PRINCIPAIS

Apreciagao técnica da documentagdo entregue no pedido

de reconhecimento da agdo de formagao, conforme clausula
6.2 do Protocolo celebrado entre a OA e a ANEPC.

RESPONSAVEL CDN
Paula Santos

Comissao Técnica Sustentabilidade (CTS)

Atendendo a que a Constituicdo Portuguesa prevé que

todos tém direito a um ambiente de vida humano, sadio

e ecologicamente equilibrado e o dever de o defender;

que é uma atribuicdo da OA assegurar a salvaguarda do
interesse constitucional da qualidade de vida e pelo direito
a arquitetura, nos termos n.2 1 do artigo 3.2 do seu Estatuto,
publicado pela Lei n.2 113/2015, de 28 de agosto; que, em
2014, foi acordado o quadro relativo ao clima e a energia
para 2030 com um conjunto mais ambicioso de metas para
o periodo 2021-2030. De acordo com essas metas, a UE esta
empenhada em reduzir as emissdes de gases com efeito de
estufa em, pelo menos, 40 % até 2030, relativamente aos
niveis de 1990; que, em dezembro de 2019, os dirigentes da UE
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aprovaram o objetivo de alcangar uma UE com impacto neutro
no clima até 2050; que, como refere a Estratégia para a Vaga
de Renovagao da CE, os edificios sdo responsaveis por cerca
de 40% do consumo de energia e 36% das emissOes de gases
com efeito de estufa relacionadas com a energia da UE; que,
como refere a Estratégia para a Vaga de Renovacgao da CE, a
crise da Covid-19 p0s em destaque os nossos edificios, a sua
importancia na nossa vida quotidiana e as suas fragilidades;

o CDN revé a necessidade de, perante o enquadramento atual,
proceder a criagdo da CTS, o que aconteceu na 15.2 Reunido
Plenaria do CDN, de 14 de maio 2021.

A CTS tem por objetivo garantir um corpo de reflexao e
debate, composto por profissionais de diversas areas com
experiéncia nas areas da arquitetura e sustentabilidade, com
vista a propor pensamento critico sobre as estratégias de
gestdo publica do tema Sustentabilidade.

A CTS tem, ainda, por objetivo, produzir reflexdo sobre
o reforco do quadro, normativo e regulamentar em curso,
apoiando a OA na emissdo de pareceres e proposta de
medidas no ambito do Ambiente, Clima e Sustentabilidade.

Atendendo a ampla discussdo em matérias de Energia e de
Sustentabilidade, a nivel nacional e europeu, prevé-se que
em 2023 a CTS mantenha uma atividade corrente no apoio ao
CDN para emissdo de pareceres e propostas no ambito das
alteragdes do quadro legal.

Prevé-se, ainda, apoio ao CDN na preparacdo do Congresso,
trabalho iniciado em 2021 e desenvolvido em 2022.

Prevé-se ainda apoio na preparagao do Colégio do Ambiente
e Sustentabilidade.

As acOes da CTS e documentos produzidos serao
disponibilizados no site arquitectos.pt.

ACOES PRINCIPAIS

Emissdo de pareceres e proposta de medidas no ambito

do Ambiente, Clima e Sustentabilidade; apoio na preparagao
dos temas do Congresso; apoio na preparagdo do Colégio
do Ambiente e Sustentabilidade.

RESPONSAVEIS CDN
Carla Lima Vieira e Rui Serrano

Comissao Técnica Transicao Digital (CTTD)

O PRR reconhece que a capacidade das empresas nacionais
para digitalizarem os seus processos, servigos e produtos

e transformarem as suas propostas de valor e os seus
modelos de negocio, sera fundamental ndo s6 na resposta



a crise, mas igualmente na competitividade futura da
economia do pais.

Importa recuperar o atraso relativamente ao processo de
transicao digital, permitindo o acesso ao conhecimento e aos
meios tecnolégicos digitais que promovem: a modernizagao
do trabalho e dos processos de producdo; a desmaterializagao
dos fluxos de trabalho; a mitigagao dos défices de
competéncias na utilizagao das tecnologias digitais; abranger
de forma equilibrada mulheres e homens; a incorporagao
de ferramentas e metodologias de teletrabalho; a criacdo
de novos canais digitais de comercializagdo de produtos
e servigos; a adocdo de uma cultura de experimentagao
e inovacgao e a incorporagao de tecnologias disruptivas nas
suas propostas de valor.

Do ponto de vista da Arquitetura, importa estar atento as
oportunidades que o futuro e as ferramentas digitais podem
trazer tanto ao nivel do projeto e do seu controlo, como das
cadeias de producao e construcao. Neste mundo digitalizado,
qual o papel da Arquitetura e qual o caminho que a profissao
deve seguir? De que forma o BIM (Building Information
Modeling) pode fortalecer a indUstria da edificagdo, desde
o dominio da concec¢ao a obra, considerando crescente
expansdo da sua utilizagdo a todo o ciclo de vida dos
edificios?

Aprovada na 22.2 Reuniao Plenaria de CDN, de 3 de
dezembro 2021 a CTTD tem por objetivo garantir um corpo
de reflexdo e debate, composto por profissionais de diversas
areas com experiéncia nas areas da arquitetura e do BIM,
com vista a propor pensamento critico sobre digitalizagao,
qualidade e competitividade na construgao.

A CTTD tem, ainda, por objetivo apoiar a Ordem na emissao
de pareceres e proposta de medidas no ambito da Transicao
Digital na arquitetura.

As acOes da CTTD e documentos produzidos serao
disponibilizados no site arquitectos.pt.

RESPONSAVEIS CDN
Paula Santos e Rui Serrano

106 Comissao Técnica para a Administracao
Publica e Governanca (CTAPG)

A Administragdo Publica constitui um significativo dominio

de desempenho da atividade profissional dos arquitetos, tanto
pelo numero de membros envolvidos — cerca de 20% do

total — como pela importancia das areas em que intervém -

o ordenamento do territorio, o patrimdnio e a cultura, a obra
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publica, os concursos, a regulamentagao, o projeto, o ensino
e a formagao - as quais se soma a importante participagao
de arquitetos no desempenho de cargos publicos, por eleigao
Oou nomeagao.

Esta realidade nao tem tido a representatividade e
visibilidade correspondentes a sua relevancia no ambito das
acdes de Governanga e desenvolvimento de Politicas Publicas.

Por este motivo, propde-se a criagao de uma Comissao
Técnica para a Administragdo Publica e Governanga (CTAPG),
a constituir por membros ativos nos variados dominios desta
area.

ACOES PRINCIPAIS
Criagdo da Comissdo Técnica para a Administragdo Publica
e Governanga (CTAPG).

EQUIPA CDN
Rui Serrano, Ana Maio e Bruno Salvador
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1.

11

1.2

Grupos de Trabalho

Os grupos de trabalho do CDN destinam-se a realizar tarefas
num modelo organizativo transversal e eficaz, de ambito e
duragao estritamente definidos.

Grupo de Trabalho Normas Portuguesas
de Avaliacao de Iméveis

Atendendo a representagdao da OA no ambito do Grupo de
Trabalho Normas Portuguesas de Avaliagao, estabelecido para
o processo de elaboragao das NPAV — Normas Portuguesas
de Avaliagdo, a necessidade de refletir, analisar e contribuir
para a elaboragdo das propostas de criagdo de NPAV e OTA

— Orientagdes Técnicas de Avaliagdo e, ainda, a abrangéncia
de diplomas que enquadram os diferentes tipos de avaliagao,
conceitos e metodologias de avaliagao, o CDN aprovou

a constituicdo de um grupo de trabalho, para, de forma
colaborativa, refletir e debater sobre os trabalhos em curso
no ambito do Grupo de Trabalho Normas Portuguesas de
Avaliacdo, proceder a analise da documentacao e reunir
contributos a remeter para o citado Grupo de Trabalho.

AGAO PRINCIPAL
Apoio as propostas de criagdo de NPAV e OTA.

COORDENAGAO
Nuno Costa

Grupo de Trabalho Observatorio da Profissao

Em 2021 foi constituido o “Grupo de Trabalho Observatério da
Profissdo”, articulado com as Seccdes Regionais e Assembleia
de Delegados, com a missdo de implementar o Observatorio
da Profissdo, trabalho que continuara a acompanhar

e monitorizar durante o ano de 2023.

AGAO PRINCIPAL
Desenvolvimento do segundo inquérito do Observatério
da Profissao.

COORDENAGAO
Rui Serrano e Ana Maio
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1.3

1.4

1.5

Grupo de Trabalho Seguro
de Responsabilidade Civil

Em 2022 foi constituido o “Grupo de Trabalho Seguro de
Responsabilidade Civil”, articulado com as Sec¢des Regionais,
com o objetivo de avaliar e renegociar as condigdes do Seguro
de Responsabilidade Civil para os membros. No ano de 2023
entrara em vigor a nova apolice negociada que para além de
ter alargado as coberturas viu duplicado o capital seguro de
25.000€ para 50.000€. Durante o ano de 2023 o Grupo de
Trabalho com o apoio dos servicos irda promover a divulgacao
junto dos membros e monitorizar o novo seguro contratado.

AGAO PRINCIPAL
Divulgacao e monitorizagdo de novo Seguro de
Responsabilidade Civil.

COORDENAGAO
Joana Seixas Nunes

Grupo de Trabalho para a Uniformizacao
dos Procedimentos Administrativos
de Licenciamento

Em 2023 o “Grupo de Trabalho para a Uniformizacao dos
Procedimentos Administrativos de Licenciamento”, articulado
com as Seccdes Regionais, continuara a desenvolver a sua
agao na uniformizagao de procedimentos em processos de
licenciamento de projetos, nomeadamente nos requisitos

e particularidades solicitadas pelas Autarquias Locais.

AGAO PRINCIPAL

Implementagcdo com as autarquias aderentes uma Plataforma
de Servicos online que sera gerida pela AMA e acessivel
através do portal ePortugal, para a tramitagao dos processos
de licenciamento.

COORDENAGAO
Rui Serrano e Bruno Salvador

Grupo de Trabalho Seguro de Saude

Em Janeiro de 2023 o CDN nomeou o grupo de trabalho do
Seguro de Saude com o objetivo de averiguar a possibilidade
de um modelo de continuidade ao seguro de saude da OA,
considerando as recomendagdes da Assembleia de Delegados
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sobre a matéria. Esse Grupo de Trabalho é composto por um
membro de cada Conselho Diretivo Nacional e Regionais, bem
como um membro da Assembleia de Delegados.

Apos analise do contrato e apolice do Seguro de Saude
em vigor por parte do Grupo de Trabalho constituido para
o efeito, e de se concluir que era importante encontrar
um modelo alternativo, ndo assente no pagamento da
quota, seguindo a o6tica do “utilizador-pagador”, conforme
recomendagao da Assembleia de Delegados emitida na sua 82
reunidao a 11/12/2021.

Reconhecendo a mais-valia que um seguro de saude
representa, o Conselho Diretivo Nacional, em conjunto
com os sete Conselhos Diretivos Regionais, conscientes
que a administragao prestativa de uma associagao publica
profissional, financiada pela quotizagcdo devida por forca
de inscricdo obrigatdéria, devera restringir-se ao ambito
do exercicio profissional — como é o caso, do seguro de
responsabilidade civil -, ndo podendo dedicar tais recursos
a finalidades diversas das que lhes tenham sido legalmente
cometidas, empenhou-se na procura de solugdes que
pudessem dar continuidade a um seguro de saude de grupo,
dentro do quadro legal a que a instituicdo esta sujeita.

AGAO PRINCIPAL

Langamento de um Concurso Publico Urgente para
contratacdo de um seguro de saude de grupo, em regime
contributivo, acessivel a todos os membros efetivos da

Ordem dos Arquitectos, financiado pelas arquitetas e pelos
arquitetos que voluntariamente o requeiram, seguindo a logica
do utilizador-pagador, com um custo anual efetivamente
competitivo face aos pregos de mercado e com coberturas
ampliadas.

COORDENAGAO
Joana Seixas Nunes






.11 ASSEMBLEIA
GERAL
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Com a entrada em vigor da Lei n.® 113/2015 (que publicou o
Estatuto da Ordem dos Arquitectos) a Assembleia Geral da
Ordem dos Arquitectos perdeu boa parte das suas competéncias
para a Assembleia de Delegados.

No periodo em aprec¢o no presente Plano de Atividades ndo se
prevé a realizacdo de Assembleia Geral, ndo obstante podendo
realizar-se Assembleia Geral extraordinaria, nos termos e para
os efeitos previstos no Estatuto.

ASSEMBLEIA GERAL

Presidente Guilherme Machado Vaz
Secretdrio Ameélia Branddo Costa
Secretdrio Jodo Carmo Simdes

Articulagdo com o CDN  Carla Lima Vieira



LI ASSEMBLEIA
DE DELEGADOS
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Em 2023 ocorrerdo elei¢cdes para os drgaos nacionais da Ordem
dos Arquitectos. Nesse sentido, o Plano de Atividades agora
apresentado, embora se reporte ao ano civil na sua totalidade,
tem em consideracao que os temas aqui refletidos serdo
analisados e, eventualmente, reajustados, pela Assembleia de
Delegados (AdD) que venha a ser eleita para cumprir o proximo
mandato.

Neste contexto, em 2023 a AdD propoe-se desenvolver a sua
atividade em quatro frentes de acdo:

1. A observancia das competéncias que lhe estdo
atribuidas estatutariamente

Ao longo deste periodo, a AdD continuara a observar as
competéncias que lhe estdo atribuidas no Estatuto da Ordem
dos Arquitectos (conforme artigo 18.°), através, nomeadamente,
da realizacdo de reunides ordinarias, bem como de reunides
extraordinarias sempre que necessario.

Sera aqui de registar que o CDN tem participado em
diversas reunides, ndo sO para apresentacdo e esclarecimentos
sobre documentos de gestdo a serem votados pela AdD
(designadamente: reparticdo de quotizacao, planos e relatorios
de atividades, orcamentos), mas também a pedido dos
delegados, para dar informacao sobre a atividade que tem
desenvolvido em diversas tematicas, como seja o funcionamento
das Comissoes Técnicas e a situacdo de processos relevantes
para a qualidade da Arquitetura e o exercicio da profissdo, como
o novo Regime Juridico das Associagdes Publicas Profissionais
e a alteracdo ao Codigo dos Contratos Publicos. Estas sessdes sdo,
em geral, muito participadas, gerando uma troca de informacao
e conhecimento que se considera indispensavel prosseguir
em 2023.

2. 0 acompanhamento do processo de instalacao
das Seccdes Regionais

O processo de descentralizacdo da Ordem, iniciado em 2020
com a criagdo das sete Secgoes Regionais, tem merecido especial
atencdo por parte da AdD, que o considera um designio critico

e estratégico do atual mandato.

Ultrapassada a pandemia, em 2022 tém vindo a ser realizadas
reunides ordinarias em varias sedes regionais (Porto, Evora,
Funchal e Lisboa), a convite dos respetivos CDR. As reunides
descentralizadas da AdD tém-se mostrado um importante meio
de aproximacdo deste 6rgdo nacional as Sec¢des Regionais,
assim contribuindo para construir uma perspetiva transversal
das diversas realidades da implantagdo da OA no pais.
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A organizacdo destas reunides descentralizadas tem
oferecido aos delegados um programa complementar, aberto
a participacdo dos arquitetos da regido, com iniciativas
preparadas para a ocasido, abrangendo visitas orientadas
a exposicoes e a edificios, bem como debates e conversas
alargadas sobre o processo de descentralizacdo e a OA, a
sua implantacgdo regional e a situagdo da arquitetura e da
profissdo nesse contexto. Esta troca de informacdo e partilha
de conhecimento tem sido muito proficua, possibilitando,
inclusive, uma mais fundamentada percecao das tarefas que
estdo cometidas a todos os eleitos.

Na conviccdo de que o reconhecimento especifico das
virtualidades e constrangimentos do processo de instalagdo
das Seccdes Regionais é um contributo essencial a efetiva
descentralizacdo da OA, em 2023 a AdD pretende dar
continuidade a realizacdo de reunides nas Sec¢des Regionais,
que no primeiro semestre de 2023 ocorrerdo nos Acores
e no Algarve. De salientar que esta iniciativa conta com o
acolhimento do CDN, expresso no or¢camento 2022, e tem
recebido apoios e patrocinios que se espera conseguir também
em 2023.

3. A participacdo no 16.° Congresso da Ordem
dos Arquitectos

O Estatuto da Ordem dos Arquitectos (artigo 15.°) estipula
que, compete ao Congresso pronunciar-se sobre o exercicio
da profissdo, seu estatuto e o aperfeicoamento da arquitetura.
Compete-lhe também discutir as comunicag¢des que lhe forem
apresentadas, bem como aprovar as moc¢oes de orientacdo

e recomendacdes de carater associativo e profissional.

No primeiro semestre de 2023 realizar-se-a o 16.° Congresso
da OA. No Plano Geral de Atividades da Ordem para 2022,
registava-se que o congresso iria decorrer na Regido
Autonoma dos Acores e seria centrado na tematica “Ambiente
e Alteracdes Climaticas”. Em setembro de 2022 o CDN enviou
a AdD, para pronuncia, a deliberacdo havida sobre os temas
do 16.° Congresso onde se pretende debater “Qualidade
e Sustentabilidade CONSTRUIR O [NOSSO] FUTURO”.

A relevancia da tematica do Congresso e a importancia
deste momento de encontro e reflexdo coletiva, implicara
envolvimento efetivo da AdD, que nele devera participar,
nomeadamente através de comunicacdes por parte dos
seus membros.
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4. A participacdo em grupos de trabalho e outras atividades

A AdD fard, ainda, o acompanhamento de Grupos de Trabalho
promovidos pelo CDN, de que destaca a participacao no
Observatorio da Profissdo, uma iniciativa que considera de
crucial importancia para conhecer a situagdo atual da nossa
profissao e da(s) sua(s) pratica(s) no pais, assim permitindo
pensar e agir, proactivamente, em razdo de um futuro que
desejamos para a Arquitetura e para a Qualidade da Paisagem.
Como tem sido pratica desde 2020, a AdD continuara,
também, a responder as solicitacdes que lhe sejam apresentadas
por arquitetos ou por outros 6rgaos sociais da OA e a participar
nas iniciativas para as quais seja convocada ou convidada.
Em sintese, durante o ano de 2023, a AdD, respeitando
as atribuigdes fixadas no Estatuto da OA, reunira ordindria
e extraordinariamente, prevendo-se que no primeiro semestre
as reunioes ordinarias sejam descentralizadas e organizadas
em parceria com as SR. A AdD dar4, ainda, apoio a iniciativas
promovidas pelo CDN, das quais destaca o Observatodrio da
Profissdo e o Congresso. A AdD procurara também responder
as solicitagoes que lhe sejam apresentadas e acompanhar
a transicdo de mandatos prevista para 2023.
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ASSEMBLEIA DE DELEGADOS

Presidente Maria Manuel Oliveira
Vice-presidente Leonor Cintra Gomes
Secretdrios Patricia Fernandes Rocha (Norte)

Manuel Melo Rosa (Madeira)

Secretdrios suplentes Luis Tristdo (Agores)
Francisco Domingos (Algarve)

Delegados Norte Maria Manuel Oliveira
Luis Carvalho Oliveira
Adriana Floret
Ivo Oliveira
Lia Cristovao Ferreira
Patricia Andreia Fernandes Rocha

Delegados Centro Carlos Fernando da Costa Antunes
Décio Ferreira

Delegados Lisboa
e Vale do Tejo Telmo Pissarra Abreu Cruz
José Martinez Silva
Leonor Cintra Mattos Gomes
Ana Nascimento
Jodo Moura Gongalves Fagulha
Marta Falcédo
Paulo Jorge Serddio Lopes
Paulo Alexandre Neves Pardelha
Carlos Jorge Coelho Veloso
Delegado Alentejo José Luis Gomes Fernandes
Delegado Algarve Francisco Augusto Domingos
Delegado Acores Luis Manuel Martins Tristao
Delegado Madeira Manuel Melo Rosa

Articulagdo com o CDN  Carla Lima Vieira
Joana Seixas Nunes

Por forga do n.2 2 do Artigo 18.2 do EOA, “Os presidentes das assembleias
regionais integram a assembleia de delegados.”
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O Conselho de Disciplina Nacional (CDisNac) é o 6rgao que zela
pelo cumprimento do Estatuto da Ordem dos Arquitetos e pela
legalidade da atividade exercida pelos demais 6rgaos da OA,
exercendo os poderes em matéria disciplinar e de deontologia,
sendo independente no exercicio das fun¢oes e dispondo de
dotacdo propria no orcamento da OA.

Compete ao Conselho de Disciplina Nacional:

a) Julgar os recursos das deliberagdes em matéria disciplinar
dos conselhos de disciplina regionais;

b) Julgar os recursos das deliberacdes dos conselhos diretivos
regionais que ndo admitam a inscricdo de profissionais na OA;
c) Julgar os recursos das deliberactes do CDN tomadas ao abrigo
da alinea p) do artigo 21.%

d) Exercer o poder disciplinar sobre os titulares dos 6rgaos sociais
da OA por factos praticados no exercicio dos respetivos cargos;
e) Arbitrar conflitos em que intervenham os membros da OA
referidos na alinea anterior;

f) Emitir parecer sobre os projetos de regulamentos de inscricdo
e de estagio profissional;

g) Proceder a verificacdo da conformidade estatutaria dos
processos de referendo;

h) Aprovar o respetivo regimento.

Para o cumprimento das suas competéncias e atividades
enunciadas neste plano, o CDisNac é composto por um
presidente e quatro vogais eleitos.

Atividade para 2023

O CDisNac da OA, no respeito pelas normas estatutarias que
definem e balizam as suas competéncias, tem como objetivos
estratégicos para o ano de 2023 a prossecucdo das seguintes acoes:

a) Agilizar a tramitacdo dos procedimentos disciplinares,
com vista a uma atuacao célere;

b) Orientar os arquitetos para as boas praticas, propondo ao
CDN da OA um conjunto de acdes pedagogicas com o objetivo
de prevenir o incumprimento de deveres éticos e deontoldgicos
associados a profissao;

¢) Concluir a discusséo alargada a todos os membros, relativa
a revisao do Regulamento de Deontologia e Procedimento
Disciplinar, em articulacdo com o CDN e Assembleia de
Delegados;

d) Concluir o processo de proposta de revisdo da redacao

do Regulamento de Deontologia e Procedimento Disciplinar,
em articulacdo com o CDN e Assembleia de Delegados;
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e) Dar continuidade ao esforco de articulagdo entre os diversos
Conselhos de Disciplina Regionais nomeadamente quanto

a partilha do tratamento estatistico relativo ao numero de
participag¢des, numero de processos instaurados e tipificacao de
ilicitos disciplinares;

f) Em articulagdo com os diversos CDisRegionais promover a
atualizacdo das coletaneas de decisdes proferidas pelos diversos
CDisRegionais de modo a elaborar um documento unico;

g) A regulacdo da profissao tem de ser entendida como
prioritaria, sendo estratégica a colaboracdo de entidades
externas a identificar, com o objetivo de criagdo de parcerias

de colaboracao e articulacdo. Pretende-se que este trabalho seja
desenvolvido pelos membros eleitos do CDisNac, em articulagao
com 0s membros eleitos dos diversos CDisRegionais e CDN, quer
na defini¢do das entidades a contactar, quer no contacto com as
mesmas.

CONSELHO DE DISCIPLINA NACIONAL

Presidente Jorge Mealha

Vogais Patricia Sofia Mateus Novo
Rodrigo Miguel Rafael Leote
Francisco Pelica Garcia Freitas
Alexandre Coimbra Berardo
Ana Luisa Alves Morgado (suplente)

Articulagdo com o CDN  Carla Lima Vieira






V. CONSELHO
FISCAL
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O Conselho Fiscal da OA assegura anualmente a regularidade
das contas e a sua correspondéncia com as atividades
desenvolvidas. Com o apoio técnico de um Revisor Oficial

de Contas, exerce as suas competéncias na apreciacdo do
Orcamento e Plano de Atividades anuais e Relatorio e Contas da
OA. Apesar de todos os esforcos a articulacdo, e considerando
a nova condicdo da OA e as suas sete secc¢Oes regionais, deve
ainda ser alvo de maior regularidade e nesse sentido esta
proposto que se facam reunides trimestrais preparatorias com
a participac¢do do Conselho, ROC, TOC e dos Tesoureiros, com 0
intuito de acompanhar a execucdo orcamental e todas as suas
implicacdes.

Atividade para 2023

Acompanhar as contas da OA e assegurar a sua fiabilidade.

CONSELHO FISCAL
Presidente Ricardo Bak Gordon
Vogais Alexandra Palma Pires
Ricardo Manuel Martins Cabrita

Aldara Maria Martins da Silva (suplente)

Articulagdo com o CDN  Joana Seixas Nunes
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1. Provedor da Arquitectura

O Provedor de Arquitetura (PA) € uma entidade independente
dos érgaos da OA pelo que, as atividades por ele desenvolvidas,
inscrevem-se em Regulamento préprio que rege o dominio
da sua atuagdo, enquanto garante da defesa dos legitimos
direitos dos cidaddos em matéria de Direito a Arquitetura
e ao seu exercicio.

O ambito de atuagdo do Provedor de Arquitetura, durante
0 ano de 2023, centrar-se-a, fundamentalmente em:

a) Defender os justos interesses dos destinatarios dos
servigos profissionais prestados pelos arquitetos;

b) Receber e avaliar a pertinéncia de queixas e sugestdes dos
cidadaos, apresentadas a titulo individual ou coletivo;

c) Proceder as investigacdes, audigdes e inquéritos que
considere necessarios ou convenientes e ao seu alcance,
nomeadamente ouvir os visados por queixas recebidas;

d) Mediar conflitos, aconselhar ou emitir pareceres, esclarecer
ou encaminhar os cidadaos para as entidades ou érgaos
sociais competentes, sobre as queixas e sugestdes recebidas;
e) Enviar participages aos 6rgdos Nacionais e Regionais da OA;
f) Enviar recomendacgdes aos 6rgaos Nacionais e Regionais,
Outras Estruturas e Servigos da OA referentes as solugdes
mais adequadas a tutela dos interesses legitimos dos
cidadaos e ao aperfeicoamento dos servigos prestados;

g) Dirigir a entidades terceiras recomendacdes com vista a
corregao de atos ou situagdes que coloquem em perigo a
defesa da Arquitetura ou os legitimos direitos dos cidadaos;
h) Pronunciar-se publicamente sobre todas as matérias em
que possa estar em causa o Direito a Arquitetura.

Para além das atividades atras referidas, o Provedor
de Arquitetura, através do sitio eletronico na internet,
disponibilizado pela OA, propde-se ainda:

a) Assegurar com regularidade a divulgacdo publica dos
seus atos, esclarecimentos, informacdes, participagdes

e recomendagdes; e

b) Manter a Provedora de Justica regularmente informada
da sua atividade.

ARTICULAGAO COM O CDN
Carla Lima Vieira
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2.

21

Colégios

A Ordem dos Arquitectos mantém, conforme disposto no seu
Estatuto e regulamentos, trés colégios em funcionamento:

o Colégio de Arquitetos Urbanistas (CAU), o Colégio de
Gestdo, Diregao e Fiscalizagdo de Obra (COB) e o Colégio de
Patrimonio Arquitetonico (CPA). As atividades de cada um
dos colégios para o ano de 2023 deverdo ser consultadas nos
respetivos planos de atividades a publicar no site da OA.

ARTICULAGAO COM O CDN
Carla Lima Vieira

Colégio de Patrimonio Arquitetonico

MESA DA ASSEMBLEIA
Presidente Pedro Alarcao e Silva
Vice-Presidente Francisco Polvora

Secretadrio Maria Fernandes

COMISSAO EXECUTIVA

Diana Roth

Fernando Sanchez Salvador

Joao Appleton

José Barra

Manuel Lacerda (indicado pelo CDN)



22 Colégio de Direcao e Fiscalizagcdao de Obra

MESA DA ASSEMBLEIA

Presidente David Sousa Santos
Vice-Presidente Jodo Pedro Quaresma Pereira
Secretdrio Rui Miranda da Silva

COMISSAO EXECUTIVA

Filipe Borges de Macedo
Vasco Vicente Martins

Lara Mota Mendes

Tiago Ruivo

Manuel Farmhouse Carvalhosa
(indicado pelo CDN)
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23 Colégio de Arquitetos Urbanistas

MESA DA ASSEMBLEIA

Presidente Ana Isabel Queiroz do Vale
Vice-Presidente Inés Alhandra Gongalves Calor
Secretdrio Tomas Santos Gouveia Allen

COMISSAO EXECUTIVA

Pedro Manuel Trindade Ferreira
Diana Raquel Alves Antunes

Paulo Antdnio dos Santos Silva
Carina Alexandra Capela Pais

Tiago Trigueiros (indicado pelo CDN)
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Representacoes
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1.01

1.01.01

1.01.02

RelacoOes Institucionais Nacionais

CNOP
Conselho Nacional das Ordens Profissionais

O Conselho Nacional das Ordens Profissionais, CNOP,
€ a associacdo representativa das profissdes liberais
regulamentadas, cujo exercicio exige a inscrigdo em vigor
numa Ordem profissional ou em associagao de natureza
juridica equivalente. O Presidente do CDN desempenha o
cargo de secretario do Conselho Fiscal do CNOP.

Em 2022 a OA continuara a sua representagdo no ambito
do CNOP, estando presente nas agcdes e reunides para
as quais seja convocada. Com vista a melhoria efetiva da
autorregulacao e da qualidade do exercicio dos poderes
delegados pelo Estado, a OA acompanhara e defendera a
posicao de conjunto das Ordens Profissionais em alteragdes
legislativas ou nova legislagao que a elas digam respeito,
sempre que as mesmas estejam de acordo com os interesses
da Arquitetura.

REPRESENTANTES OA
Gongcalo Byrne e Paula Santos (suplente)
Carla Lima Vieira (assessoria)

MAAC
Ministério do Ambiente e da Acdo Climatica

Atendendo aos objetivos para o mandato e considerando a
participagao ativa que se exige dos arquitetos no planeamento,
no desenho e na construgdo da recuperagao econdmica
sustentavel do pais, decorrente do Plano de Recuperagao
Econdmica e Social 2020-2030, e a necessidade de reforcar
a capacidade técnica dos arquitetos para responder aos
objetivos e exigéncias que o Governo de Portugal e a Comissao
Europeia definiram para os préximos anos, a OA propds uma
articulagao préxima com o MAAC.

Assim, e no ambito das relagdes institucionais, em
2023, destacamos a renovagao do Protocolo entre o Fundo
Ambiental e a OA. O protocolo visa estabelecer as condigdes
de colaboracado entre o Fundo Ambiental e a OA, com vista
a promogao de Agdes de Formagao e dois Prémios na area
do Ambiente e da Sustentabilidade, permitindo capacitar
os arquitetos de conhecimentos e certificagdo nestas
areas, bem como, do mesmo modo, incentivar e divulgar
o reconhecimento da construgao, investigagcado e inovagao.
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1.01.03

1.01.04

O ambito das agdes a promover considera Cursos de Formagao,
e dois Prémios de Arquitetura, sendo um relativo a Inovagao
e Investigagdo Cientifica e outro a Obra Construida que,
pelas suas caracteristicas, reflitam uma eficiente utilizacao
de recursos e valorizem a dimensdo da sustentabilidade em
termos de desempenho ambiental e de transicao climatica.

REPRESENTANTES OA
Gongalo Byrne e Paula Santos

COMISSAO DE GESTAO DO PROTOCOLO FA-OA:
Paula Santos e Joana Seixas Nunes

CNH
Conselho Nacional de Habitacao

O Conselho Nacional de Habitagdo (CNH) é o 6rgdo de consulta
do Governo no dominio da politica nacional de habitagao

e funciona junto do membro do Governo responsavel pela

area da habitacdo. Este Conselho vem substituir o 6rgao
consultivo que funcionava junto do Instituto da Habitagao e da
Reabilitagao Urbana (IHRU), reforcando as suas competéncias
e garantindo uma ligagao direta com a agdo governativa.

REPRESENTANTES OA
Gongcalo Byrne e Paula Santos (suplente)

Grupo de Trabalho “Novo Bauhaus Europeu”
(NBE)

O Despacho interministerial da Cultura; da Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior; e do Ambiente e Agdo Climatica (Despacho
n.2 4349/2021, de 29 de abril) considera o movimento NBE
“da maior relevancia e interesse para a Europa e Portugal”,
por assumir “uma natureza experimental e interdisciplinar,
contribuindo para o reforco de uma «nova estética europeia»,
com dimensdes artistica, cultural, cientifica e ambiental,
centrada nas pessoas e na renovagao urbana num quadro
renovado de transigdo ecoldgica e sustentabilidade™.

E criado um Grupo de Trabalho de natureza temporaria, cuja
missdo esta definida em trés vertentes face aos objetivos do NBE:
a) Promover as candidaturas de ideias nacionais a “programas
europeus de financiamento, assim como a sua insergdo em
redes europeias”;

b) Promover a melhor formagao, informacgéo e de apoio ao
cidadao “para a concecgdo ecologica de produtos e sistemas, da
arquitetura e do design e da renovagdo/modernizagao urbana”;
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1.01.05

1.01.06

1.01.07

c) Promover a participagao "dos cidadaos e o debate entre
peritos e instituicOes através da proposta de eventos e
iniciativas que mobilizem a sociedade portuguesa”.

REPRESENTANTE OA
Jorge Figueira

IHRU
Instituto da Habitacao e da Reabilitacao Urbana

Em 2022, e na sequéncia de reunides realizadas com o

IHRU, O CDN pretende reforgar as pontes e estabelecer os
compromissos necessarios entre as duas instituigbes, para
que a encomenda de Habitagdo ao abrigo do PRR possa contar
com os servigos das Secgdes Regionais da OA, apresentando
solugdes de concurso e encomenda devidamente enquadradas,
tendo presentes os objetivos e prazos em causa.

REPRESENTANTES OA
Gongcalo Byrne e Paula Santos (suplente)

IMPIC
Instituto dos Mercados Publicos, do Imobiliario
e da Construcao (Conselho Consultivo)

A OA acompanha a atuagao do IMPIC pretendendo desenvolver,
em reunides que venham a ser convocadas, agdes de discussao
e propostas de colaboracao.

REPRESENTANTES OA
Gongalo Byrne e Paula Santos (suplente)

PNPOT
Programa Nacional da Politica de Ordenamento
do Territorio (Comissao Consultiva)

Apds a aprovagao e publicagdo do PNPOT, de acordo

com a Lei n.2 99/2019, de 5 de Setembro, a OA iniciou

o0 acompanhamento da execugdo das medidas propostas,

no ambito dos seus dominios de atuacdo. Foi, entretanto,
aprovada a RCM n.2 48/2020 com o modelo de governagao
para a implementagao do PNPOT, devendo a OA ser convidada
a participar na respetiva Comissao de Acompanhamento.

REPRESENTANTES OA:
Gongcalo Byrne e Paula Santos (suplente)
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1.01.08

1.01.09

1.0110

1.01.11

PNAP
Politica Nacional de Arquitetura e Paisagem
(DGT — Comissao de Acompanhamento)

A OA encontra-se representada na Comissao de
Acompanhamento de Arquitectura e Paisagem da PNAP -
Politica Nacional de Arquitetura e Paisagem.

Anualmente, realizam-se as conferéncias da PNAP que sdo
um momento de reflexao sobre os temas da Arquitetura e da
Paisagem no contexto da agenda politica nacional.

REPRESENTANTES OA
Rui Serrano e Bruno Salvador (suplente)

DG Artes (Conselho Nacional da Cultura)

A Ordem tem representacdao no Conselho Nacional de Cultura.
O CDN e a DG Artes tém pendente a assinatura de um
protocolo de cooperagao genérico.

REPRESENTANTES OA
Jorge Figueira e Ana Maio (suplente)

A3ES
Agéncia de Avaliacao e Acreditacao
do Ensino Superior

A OA integra o Conselho Consultivo da Agéncia.

REPRESENTANTES OA
Carla Lima Vieira e Bruno Salvador (suplente)

DGERT
Direcao-Geral do emprego e das Relacdes
de Trabalho

A OA mantém o contacto regular com a Direcdo Geral do
Emprego e das Relagdes de Trabalho e, através desta,
acompanha e contribui para os procedimentos da Comissao
Europeia relacionados com a Diretiva Qualificagdes.

REPRESENTANTES OA
Carla Lima Vieira e Bruno Salvador (suplente)
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1.01.12

1.0113

1.0114

Associacao EUROPAN Portugal

A OA tem mantido o apoio a EUROPAN e desenvolve esforgos
para a sua revitalizagdo, com consciéncia de que o sucesso
desta iniciativa noutros paises, entre os quais Espanha, ndo
encontra paralelo nas autarquias portuguesas.

A OA esta representada na Europan e ocupa o cargo da
Vice-Presidéncia.

Em 2023 o CDN procedera a avaliagdao, em conjunto com
a Associagado Europan Portugal, da pertinéncia do projeto
Europan no atual quadro juridico-administrativo que
regula os concursos publicos de concegdo em Portugal e
consequentemente da participacao da OA na Associagao.

REPRESENTANTES OA
Conceicao Melo e Helena Botelho (suplente)

Trienal de Arquitectura de Lisboa

A Trienal de Arquitectura de Lisboa é uma organizagdo sem
fins lucrativos cuja missao é investigar, dinamizar e promover
0 pensamento e a pratica em arquitetura. A cada trés anos,
realiza um grande forum de debate, reflexdo e divulgacao
gue cruza fronteiras disciplinares e geograficas. Tal como no
passado recente, o CDN acompanha, participa e promove as
atividades da “Trienal de Arquitectura de Lisboa”.

A OA esta representada na Trienal de Arquitectura de Lisboa,
& membro associado e tem assento na Diregdo da Associagao.

REPRESENTANTES OA
Gongcalo Byrne e Paula Santos (suplente)

Casa da Arquitectura

A Associacdo Casa da Arquitectura € uma instituicdo sem fins
lucrativos, de caracter cultural, cujos fins sdo a promogao

e divulgacdo da Arquitetura a nivel nacional e internacional;
conservacgao, tratamento, promogao e divulgagao do

espolio da associacdo; e a gestdo do CDAS - Centro de
Documentagio Alvaro Siza. A A.C.A. tem sede em Matosinhos.

REPRESENTANTES OA
Gongcalo Byrne e Paula Santos (suplente)
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1.0115

1.01.16

1.01a7

1.01.18

PTPC
Plataforma Portuguesa da Construcao

A OA tem-se articulado com todas as entidades envolvidas
no sentido de participar dos trabalhos.

REPRESENTANTES OA
Paula Santos e Ricardo Paulino (suplente)

CSOP
Conselho Superior de Obras Publicas

O CSOP é um ¢rgao independente de consulta em matéria de
infraestruturas, designadamente aeroportuarias, rodoviarias,
ferroviarias, portuarias, ambientais, energéticas e de
comunicagdes. Este Conselho é composto por um presidente,
um conselho plenario, um conselho permanente e por
comissoes técnicas. A OA integra o Conselho Plenario do CSOP.

REPRESENTANTES OA
Gongalo Byrne e Paula Santos (suplente)

CNADS
Conselho Nacional do Ambiente
e do Desenvolvimento Sustentavel

O CNADS é um orgéo independente, com fungdes consultivas,
que tem por missdo proporcionar a participagado das varias
forcas sociais, culturais e econdmicas na procura de
consensos alargados relativamente as politicas de ambiente
e de desenvolvimento sustentavel.

REPRESENTANTE OA
Rui Serrano

Grupo de Trabalho Normas Portuguesas
de Avaliacao

A Ordem dos Arquitectos integra o Grupo de Trabalho
Normas Portuguesas de Avaliagdo, estabelecido para o
processo de elaboragdao das NPAV (Normas Portuguesas de
Avaliacdo Imobiliaria), promovido pela ASAVAL - Associacdo
Profissional de Sociedades de Avaliagdo e que envolve
representantes de varias ordens e associagdes profissionais.

REPRESENTANTE OA
Nuno Costa
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1.0119

Comissao Consultiva de Obras de Arte
em Obras Publicas

A Ordem dos Arquitectos integra a Comissao Consultiva de
Obras de Arte em Obras Publicas, do Ministério da Cultura,
na sequéncia da publicagdo do Decreto-Lei n.2 96/2021,

de 12 de novembro, que aprovou o regime de integragao,
em obras publicas, de obras de arte para fruicdo publica.

REPRESENTANTE OA
Carla Lima Vieira
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1.02

1.02.01

RelacoOes Institucionais
Internacionais

CAE / ACE
Conseil des Architectes d’Europe /
Architects Council of Europe

O Conselho dos Arquitetos da Europa € constituido pelas
instituicOes representativas dos Arquitetos dos Estados
membros da Unido Europeia. Neste momento, o CAE
representa cerca de 600.000 arquitetos europeus. O CAE
acompanha, avalia e apresenta solugdes as politicas
Europeias desenvolvidas que tenham impacto a nivel da
pratica da arquitetura e do ambiente construido.

A OA encontra-se representada no CAE e nos seus grupos
de trabalho, acompanhando e participando nas suas iniciativas.

Prevé-se que durante 2023, a OA participe nas duas
Assembleias Gerais que o CAE ira organizar, a primeira
em abril e a segunda em outubro.

A maior parte do trabalho organizado pelos Grupos
de Trabalho sera realizado através de reunides online.

ACE HEAD OF DELEGATION

REPRESENTANTE OA
Gongcalo Byrne e Paula Santos (suplente)

ACE FINANCE COMMITTEE

REPRESENTANTE OA
Joana Seixas Nunes

ACE SECRETARY GENERAL

REPRESENTANTE OA
Carla Lima Vieira

ACE WORKGROUP REGULATORY
QUESTIONS AND ISSUES AND SERVICES
IN THE INTERNAL MARKET

O objetivo deste Grupo de Trabalho é assegurar que

a regulacdo para arquitetos é concebida de forma correta
e apropriada para permitir o surgimento de resultados

de qualidade.
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Aborda em especial a nova Diretiva de Qualificagdes
Profissionais e Planos de Agao Nacionais (com o PQD WG) e o
Pacote Legislativo de Servigos incluindo: propostas para um
Teste de Proporcionalidade, uma Diretiva de Notificagdes, um
Cartao Eletrénico de Servicos e Recomendagdes de Reforma
relativas a regulamentacgao profissional. Este Grupo de
Trabalho avalia, também, o impacto econdmico da regulagéo.
Em 2022 a representante da OA, por convite da Presidente,
assumira a coordenacgdo deste Grupo de Trabalho.

REPRESENTANTE OA
Carla Lima Vieira

ACE WORKGROUP PROFESSIONAL
QUALIFICATIONS DIRECTIVE, TRAINEESHIP AND
CONTINUING PROFESSIONAL DEVELOPMENT

O objetivo deste Grupo de Trabalho é promover os standards
minimos de acesso a profissdo na Europa, bem como a
importancia da Formagdo Continua.

REPRESENTANTE OA
Carla Lima Vieira

ACE WORKGROUP PUBLIC PROCUREMENT
AND ARCHITECTURAL DESIGN CONTESTS

Este Grupo de Trabalho debruga-se sobre as questdes da
encomenda publica e dos concursos de arquitetura, de modo
a facilitar e promover fortemente o mais amplo acesso a
contratos publicos e promover procedimentos que apostam
na qualidade para a adjudicagao de contratos.

REPRESENTANTE OA
Paula Santos

ACE WORKGROUP ENVIRONMENT
AND SUSTAINABLE ARCHITECTURE

Este Grupo de Trabalho promove a sintese criativa de tecnolo-
gias, processos de construcao e solucdes de cadeia de abas-
tecimento que sdo necessarios para alcangar a transformagao
do ambiente construido. Sublinhando a importancia que

os arquitetos podem trazer para o projeto de edificios com
eficiéncia energética e para o retrofit de edificios existentes.

REPRESENTANTE OA
Rui Serrano
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ACE WORKGROUP
NEW EUROPEAN BAUHAUS

Este Grupo de Trabalho pretende monitorizar, participar

e contribuir para o desenvolvimento da iniciativa NEB

na comunicagao com o JRC da UE, Parlamentares da UE

e outros parceiros; monitorizar, analisar e contribuir para

o desenvolvimento da politica; Identificar oportunidades
de trabalho em rede e a criagdo de parcerias no espirito da
colaboragao transectorial e intergeracional.

REPRESENTANTE OA
Jorge Figueira

ACE WORKGROUP BUILDING
INFORMATION MODELLING (BIM)

Tendo em vista o crescimento do Building Information
Modeling (BIM) em varios Estados-Membros da UE, o CAE
criou um Grupo de Trabalho para analisar as questdes
juridicas, técnicas e financeiras que envolvem o advento do
BIM, desenvolver a sua politica e trabalhar para desenvolver
um standard europeu.

REPRESENTANTE OA
Bruno Salvador

ACE WORKGROUP URBAN ISSUES

Este Grupo de Trabalho encontra-se inativo, estando o CAE
a discutir as possibilidades da sua reativacao.

REPRESENTANTE OA
Rui Serrano

ACE WORKGROUP SCOPE OF SERVICES
& LIABILITY AND INSURANCE SOS

E necessario garantir que a responsabilidade imposta aos
arquitetos seja equilibrada em relacdo ao ambito das suas
fungdes e a influéncia que um arquiteto pode exercer no
projeto.

Este Grupo de Trabalho examina estas questdes a luz dos
desenvolvimentos e requisitos impostos pela Unidao Europeia.

REPRESENTANTE OA
Carla Lima Vieira
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1.02.02

ACE THE INTERNATIONALISATION
& NEW BUSINESS MODELS (IBM) TASK FORCE

A Internationalisation & New Business Models (IBM) Task Force
incide sobre o impacto da internacionalizagao na profissao

e em como os arquitetos podem “aumentar as competéncias”
para se manterem globalmente competitivos e exportarem

0S Seus servigos.

REPRESENTANTE OA
Ana Maio

CIALP
Conselho Internacional dos Arquitetos
de Lingua Portuguesa

O CIALP é uma organizagdo nao-governamental, registada
como associacado de direito privado sem fins lucrativos, com
sede em Lisboa (Portugal), e constituida pelas associagdes
profissionais de arquitetos dos Paises e Territérios de Lingua
Portuguesa. E parceiro institucional da Unido Internacional
dos Arquitetos (UIA) e observador consultivo da Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

O CIALP tem como principal ambicdo a aproximacao e a
cooperagdo entre os seus membros, assim como a promogao
da arquitetura junto dos povos que falam portugués,
constituindo-se como plataforma para os 150 000 arquitetos
de lingua portuguesa, ou seja, cerca de 10% dos arquitetos
em todo o mundo, para um universo populacional superior
a 250 milhdes de pessoas dos Paises e Territérios de Lingua
Portuguesa.

A Ordem dos Arquitectos encontra-se representada
no CIALP e nos seus grupos de trabalho, acompanhando
e participando nas suas iniciativas.

Em 2023 prevé-se:

— Organizagao de 22 Ciclo Webinarios CIALP;
— Realizagao do GUIA ODS CIALP;
— Langamento do Concurso Mogambique (Nascente Emergente);
— Langamento da Ill Edicao do Concurso de Fotografia CIALP;
— Candidatura do Projeto Listagem da Arquitectura
Representativa do Século XX nos Paises e Territérios de Lingua
Portuguesa — LARSXX CIALP // CPLP
— Participagao no 25.2 Congresso Mundial dos Arquitectos UIA
COPENHAGA // 02 a 06 de julho 2023;

— Realizagao de Mesa-Redonda;

— Participagdo Mesa-Redonda Manifesto;
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1.02.03

— Realizagao de Exposigdes;

— Reunides de Trabalho;

— Reunides Institucionais (Conselho Directivo // Assembleias
Gerais);

— Encontro CIALP + Férum CIALP | maio/junho 2023

(Cabo Verde);

— Encontro CIALP + Forum + Assembleia Geral Eletiva |
outubro 2023 (Brasil);

— FIPA S3o Luis do Maranhao | Brasil / 14 a 16 de junho de 2023.

CIALP

REPRESENTANTE OA
Gongcalo Byrne e Paula Santos (Delegado a Assembleia Geral)

COMISSAO EDITORIAL DO CIALP

REPRESENTANTE OA
Jorge Figueira

GRUPO DE TRABALHO EDUCAGAO
E FORMAGAO CONTINUA CIALP

REPRESENTANTE OA
Ana Maio

GRUPO DE TRABALHO CIDADES
E PATRIMONIO CIALP

REPRESENTANTE OA
Jorge Figueira

CAU / BR
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

O CAU, organizagdao a quem compete o reconhecimento
e registo do titulo profissional de arquiteto no Brasil, foi
criado em dezembro de 2010 e a sua implementacgao efetiva
decorreu entre o final de 2011 e o inicio de 2012.

O protocolo celebrado entre a OA e o CAU assumiu,
de forma expressa, o Tratado de Amizade, Cooperagao e
Consulta entre a Republica Federativa do Brasil e a Republica
Portuguesa do ano 2000, enquanto premissa fundamental
para aprofundar a crescente reciprocidade nos regimes de
registo profissional e de circulagao profissional dos arquitetos
entre o Brasil e Portugal (e vice-versa). O Protocolo nédo se
encontra em vigor desde 2019. Em 2022 serdo encetados
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1.02.04

1.02.05

esforgos para a renovagao de um Acordo de Reciprocidade
entre as duas organizagoes.

COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO
PROTOCOLO CAU / BR

REPRESENTANTE OA
Gongalo Byrne

COMISSAO TECNICA CAU/BR

REPRESENTANTE OA
Carla Lima Vieira, Gongalo Menéres Pimentel, Clélia Fernandes
e Eduarda Ferraz

EU Subgroup in Charge of Architectural
Diplomas European Commission

O EU Subgroup in Charge of Architectural Diplomas European
Commission tem como missao estabelecer uma cooperagao
entre as autoridades dos Estados-Membros e a Comissdo
nas questdes relacionadas com o reconhecimento das
qualificagBdes profissionais. Deve ainda acompanhar a evolugao
das politicas com impacto nas profissGes regulamentadas
guanto as qualificagdes, facilitar a aplicagdo da Diretiva
2005/36/CE e promover o intercambio de experiéncias
e boas praticas nos dominios referidos.

A OA encontra-se representada, acompanhando
e participando nas suas iniciativas.

REPRESENTANTES OA
Carla Lima Vieira

ENACA
European Network of Architect’s
Competent Authorities

A ENACA é a rede Europeia das Autoridades Competentes
para os Arquitetos e a Arquitetura enquanto profissao e
disciplina de estudo. O objetivo da ENACA é proporcionar um
Férum de discussdo entre as autoridades competentes com
vista a melhorar a cooperagao administrativa e o intercambio
das melhores praticas na implementagao da Diretiva
2005/36/CE, sobre o reconhecimento mutuo de qualificagdes
profissionais, que permite a mobilidade de profissionais
devidamente qualificados. A ENACA visa a implementagao

de procedimentos de cooperagao e de transparéncia para



126

1.02.06

1.02.07

apoio aos processos de reconhecimento das qualificagdes

profissionais e de livre circulagao dos arquitetos na Europa.
A OA encontra-se representada, acompanhando

e participando nas suas reunides e iniciativas.

REPRESENTANTE OA
Carla Lima Vieira

Fundagiao Docomomo lbérico

O DOCOMOMO ¢ o resultado da necessidade de estudar
e documentar a arquitetura do Movimento Moderno com
o propdsito de obter o seu reconhecimento como parte do
nosso patrimoénio cultural do século XX, a sua salvaguarda
e conservagao.

A OA detém a Vice-Presidéncia da Fundagdo DOCOMOMO
Ibérico.

Para 2023 prevé-se:

— Realizagao de reunides do Patronato;

— Realizagao de Reunides da Comissdo Técnica;

— Levantamento dos Jardins Modernos da Peninsula Ibérica;
— Atribuicao de Placas Docomomo por ocasido do Dia
Mundial da Arquitetura.

REPRESENTANTE OA
Gongalo Byrne

COMISSAO TECNICA FUNDAGAO
DOCOMOMO IBERICO

REPRESENTANTE OA
Jorge Figueira

UIA
Unido Internacional dos Arquitetos

A Unido Internacional dos Arquitetos € uma organizagao
internacional ndo governamental, atualmente constituida por
organizagdes profissionais de mais de uma centena de paises,
que tem por objetivo contribuir para uma melhor relagao de
cooperagao entre os arquitetos de todo mundo.

A OA encontra-se representada, acompanhando
e participando nas suas iniciativas.

Em 2023, de 02 a 06 de julho, realiza-se o Congresso
Mundial de Arquitetura de 2023 em Copenhaga, sob o tema
Sustainable Futures — Leave no one behind.
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1.02.08

O Congresso convida arquitetos e profissionais da area
da construgao e planeamento a reunirem-se em Copenhaga
para apoiarem os 17 Objetivos Sustentaveis das Nagdes
Unidas, no sentido de aprofundar a inovagao, descobrindo
e desenvolvendo solugdes sustentaveis e, dessa forma,
permitindo o cumprimento das metas previstas para 2030.

A OA pretende levar a Copenhaga Change Matters,
enquadrando os resultados do 16.2 Congresso dos Arquitetos.

Prevé-se ainda a participagdo nas seguintes agdes:

— Assembleia Geral da UIA

— Copenhaga Capital Mundial da Arquitetura
— Celebragao dos 75 Anos da UIA

— Mesa-Redonda Manifesto UIA

— Realizagao do concurso Golden Cubes

Em Copenhaga, entre os dias 02 e 06 de julho 2023
(Congresso) e 06 a 09 de julho 2023 (Assembleia Geral).

Trabalho e participagdes a realizar ao longo do ano:

— Reunides da Regido | da UIA (datas previstas para reunioes):
— quinta-feira, dia 19 de janeiro 2023 (Zoom)
— sexta-feira & sabado, dias 24 & 25 de margo 2023,
Berlim, presencial;
— Julho, durante a realizagao do Congresso Mundial em
Copenhaga em data e hora a anunciar;
— Participagao no WG para a Reestruturacao da UIA

WP e Comissao da UlA:

— Susana Machado, Architecture for All

— Maria Moita, Community Architecture and Human Rights
— Manuel Lacerda, Heritage and Cultural Identity

— Bruno Marques, Sustainable Development Goals
Commission

REPRESENTANTES OA
Gongalo Byrne e Carla Lima Vieira (suplente)

UMAR
Unido dos Arquitetos do Mediterraneo

A UMAR, Union Méditerranéenne des Architectes/Union of
Mediterranean Architects, foi constituida pela Declaragdo de
Rabat de 15 de julho de 1994, tendo em conta o desejo dos
arquitetos mediterranicos de criarem uma estrutura destinada
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a cumprir o seu objetivo comum de regenerar e consolidar
os lacos inerentes a sua insergdo na Bacia do Mediterraneo,
berco comum da civilizagao.

A OA encontra-se representada, acompanhando,
participando e promovendo as suas iniciativas, participando
das Assembleias Gerais e dos Grupos de Trabalho. Em 2021 a
OA respondeu a um call da UMAR e designou dois arquitetos
com experiéncia no Mediterraneo — Jodo Soares e Ricardo
Camacho -, o ultimo dos quais foi convidado a integrar o
Executive Bureau da UMAR, como Conselheiro. Em 2022 a
UMAR que se prepara agora para uma refundagao, através da
alteracdo do seu Estatuto, tendo em vista o reforgo dos lagos
e da cooperagdo entre os arquitetos do mediterraneo e as
suas instituicdes, tera novas eleigdes.

REPRESENTANTES OA
Gongalo Byrne

EXECUTIVE BOARD
Carla Lima Vieira e Ricardo Camacho (suplente)









Orcamento Geral
2023 (retificacdo)







Or¢camento Geral
2023 (retificacdo)







N o ok 0NN

Anexo 1
Anexo 2
Anexo 3
Anexo 4

Anexo 5

Relatdrio do Orgamento

Introducao

Objetivos e Principais Atividades

Estrutura

Processo de elaboragdo do Orcamento Geral da OA
Orientagdes gerais para Orgamento Geral da OA

Estimativas de Receitas e Gastos para Orgamento Geral da OA

Conclusao

Orgamento de Exploracao
Orcamento de Investimento
Recursos Humanos
Iniciativas especificas

Orgcamento Extraordinario de Investimento

136
139
140
145
146
147
149
152

154
174
176
188
200









Ty

>

g F B

T WY T




1. Introducao

O Orcamento Geral da Ordem dos Arquitectos (OA) para o
ano de 2023 considera os custos e proveitos da estrutura,
bem como as iniciativas plasmadas nos Planos de Atividades
dos (')rgéos Sociais, Nacionais e Regionais, de acordo com o
disposto no Estatuto da OA.

A elaboracdo do presente documento assenta no Protocolo
de Reparticdo de Quotizagao da OA para o ano de 2023, bem
como nos Principios Orientadores para o Orgamento 2023,
aprovados pelo Conselho Diretivo Nacional na 292 Reuniao
Plenaria de 15 de Junho de 2022.

Na sequéncia de reunides de trabalho periddicas entre
os Tesoureiros e os Servigos Administrativos e Financeiros
da OA, o Orcamento Geral para o ano 2023 é elaborado
pelo Conselho Diretivo Nacional, com base nas Previsdes
Orgamentais enviadas pelos Conselhos Diretivos Regionais
Norte, Centro, Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo, Algarve,
Madeira e Agores, conforme define o Estatuto da OA (EOA).
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2. Objetivos e Principais Atividades

Os objetivos gerais da OA para o exercicio de 2023 s3o:

— Cumprir os compromissos expressos no Estatuto
e nos Planos de Atividades dos diferentes C')rgéos;

— Aproximar os membros da Instituigcao;

— Assegurar a sustentabilidade da OA, através de uma
otimizagao dos proveitos e custos da OA, no curto,
médio e longo prazo;

— Melhorar continuamente os instrumentos e praticas
de gestao;

— Melhorar os servigos prestados aos membros e perseguir um
servico de qualidade, através do Portal dos Arquitetos (Balcao
Unico da OA), Formagao Certificada e Formagao E-learning,
Apoio Técnico e Juridico a Pratica Profissional e Concursos;

— Valorizar o patriménio da OA e garantir uma gestdo eficaz
do mesmo;

— Implementagao e monitorizagao da nova orgéanica interna
da instituicao;

— Consolidacdo de um modelo de equilibrio financeiro, como
base a um crescimento sustentado da OA, nao pondo em
causa a sua solvabilidade a curto e longo prazo.

Consideram-se como atividades transversais da OA para o ano
de 2023, a desenvolver pelo Conselho Diretivo Nacional (CDN),
em articulagao com os Conselhos Diretivos Regionais:

— 162 Congresso dos Arquitectos — A realizar em margo de 2023,
é necessario dar continuidade aos trabalhos de organizagao
iniciados em 2022, sendo que se trata de uma iniciativa que
ocorre trienalmente, organizada pelo CDN em colaboragédo
com o Conselho Diretivo da regiao onde
for realizado;

— Website Unico - Enquanto Plataforma Unica de Comunicagio
Digital da OA, adequada a atual organica interna, devera ser
alimentada no seu quotidiano para a eficaz divulgagao da
atividade da instituicdo a nivel nacional e regional;

— Novo Portal dos Arquitetos — Pretende-se continuar a
desenvolver e melhorar os servigos prestados e a prestar aos
Arquitetos, inserido na Plataforma Unica de Comunicagao,
assumindo este portal como o verdadeiro BalcZo Unico Virtual
da OA, que devera ser langado no inicio do primeiro trimestre
de 2023. Implica a modernizagdao do Portal dos Arquitetos,
bem como a sua integragcdo com os demais softwares de
gestao da OA;

— Seguro de Responsabilidade Civil - Na sequéncia do concurso

140 publico langado em finais de 2021, com vista a contratagao
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de um seguro de responsabilidade civil e profissional para
todos os membros ativos da OA, ampliando as coberturas

e duplicando, a partir de janeiro de 2023, o capital de seguro
passara de 25.000€ para 50.000€;

Modernizagdo e Regulagdo da Cédula Profissional — A OA
disponibiliza um documento identificativo com a visualizagado
através de codigo QR ou codigo de autenticagdo (no Portal
dos Arquitetos), que permite verificar a situacido profissional
dos membros. Importa regular o uso desta cédula em
regulamento proprio e monitorizar a sua eficacia;
Observatorio da Arquitetura — Tem como missao perceber,
conhecer, identificar e tipificar a atividade dos membros da
OA através de recolha sistematica de dados pertinentes da
atividade dos Arquitetos, relevantes para a cartografia da
profissdo. Ao longo de 2023 proceder-se-a ao tratamento

dos dados recolhidos e a sua aplicabilidade, bem como ao
langamento do inquérito para licenciados em arquitetura que
nao se encontram inscritos na OA;

Arquitetura de Sistemas da OA - Pretende-se a modernizagao
do parque informatico da instituicao no que ao hardware,
arquitetura de redes entre as sedes da OA, armazenamento
de dados, partilha e consulta de informagao entre os servigos
da OA diz respeito, modernizagao de uma central telefonica
Unica, garantindo igualdade de condi¢cdes tecnoldgicas a todos
os funcionarios da instituigao;

Modernizagdo e parametrizagao dos Softwares de Gestao

da OA adequando-o0s a nova organica da instituigao;

Avaliacdo do Cartdo de Saude — A OA disponibiliza um cartado
de saude a todos os membros que o requeiram: esta iniciativa
representa um investimento anual de grande impacto no
orcamento da OA, suportado por todos os membros, sem
que todos entendam beneficiar deste servigo. No primeiro
trimestre de 2023 o contrato em vigor referente ao Cartao

de Saude termina, pelo que importa avaliar a manutencao
deste servigo de forma gratuita, associado a quota;

Processo Eleitoral para o triénio 2023/2026 - Proceder

a revisdo e adequagdo do Regulamento da Eleigcdo dos Orgdos
Sociais e da Realizacdo de Referendos, bem como procedera
a organizagdo do processo eleitoral para eleigdo dos Orgdos
Sociais da OA;

Coordenagao da atividade geral da OA, colaborando com as
sete Seccdes Regionais na procura da otimizagao dos servigos,
na uniformizagdo da prestacdo de servigcos aos membros

da OA, pugnando pelo equilibrio e pela sustentabilidade
financeira da instituigdo.



No Conselho Diretivo Nacional,
destacam-se como principais atividades:

— 162 Congresso dos Arquitectos
— Observatorio da Profissdo
— Jornal dos Arquitectos — edigao, impressao e expedicao
de 2 numeros
— Comemoragdes do Dia Mundial da Arquitetura
— Comemoragdes do Dia Nacional do Arquiteto
— Prémio Manuel Graga Dias — Selecao do Vencedor e Cerimodnia
de Entrega de Prémio
— Prémio Secil Edicdo 2023
— 32 Encontro Nacional dos Arquitetos a exercer na Fungdo Publica
— Prémio do Colégio do Patrimoénio Arquitetonico 2023
— Protocolo OA/Fundo Ambiental — Prémios e Formagao
— Protocolo Politica Nacional de Arquitetura e Paisagem /
Fundo Ambiental
— Divulgagao da norma NP4526
— Langamento da Newsletter, Agenda A-A

No Conselho Diretivo Regional do Norte,
destacam-se como principais atividades:

— Plano Unico de Formagao

— Ceriménia de Recegdo aos Novos Membros da OA

— ArqOUT - Comemoragdes do Dia Mundial da Arquitetura

— Prémio Fernando Tavora e Comemoragdes do centenario
do Arqg? Fernando Tavora

— Prémio Arquétipo

— Publicagao “2051: Odisseias dos Espacgos. (Eco)Ficgles
do Ambiente Construido”

— Manual de Boas Praticas

No Conselho Diretivo Regional do Centro,
destacam-se como principais atividades:

— Plano Unico de Formagao

— Cerimonia de Recegdo aos Novos Membros da OA

— Comemoragdes do Dia Mundial da Arquitetura

— Il Férum Regional

— Exposigao “Arquitetura ao Centro”

— Segundas Segundas

— VI Conferéncia das Ordens

— Il Encontros de Arquitetura

— Arquivo Célio Melo Costa

— SessOes Técnicas, Conferéncias, Tertulias e Visitas Guiadas
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No Conselho Diretivo Regional de Lisboa e Vale do Tejo,
destacam-se como principais atividades:

— Plano Unico de Formagao

— Ceriménia de Recegdo aos Novos Membros da OA
— Comemoragdes do Dia Mundial da Arquitetura

— Mapa do Ciclo de Projeto

— Atlas dos Materiais e Oficios

— Comemoragado Centenario de Arquitetos

— Conversas Informadas

— Feira do Livro Usado

— Reedicao da Enciclopédia “Pratica da Construgao Civil”
— Concursos — Cadernos Digitais

— Concursos — Observatorio dos Concursos Publicos
— Concursos — Atualizagdo da Carta de Principios

— Manual de Boas Praticas

— Uniformizagao de Procedimentos — Autarquias

No Conselho Directivo Regional do Alentejo,
destacam-se como principais atividades:

— Plano Unico de Formagao

— Cerimodnia de Recegdo aos Novos Membros da OA

— Comemoragdes do Dia Mundial da Arquitetura

— Conferéncias e Exposicdes

— Coorganizagdo de Prémio Municipal e de Prémio Regional
— Atelier Aberto

— Celebragao do Dia da Crianga

— Prémio Municipal e Prémio Regional

— SessOes Técnicas, Tertulias e Visitas Guiadas

No Conselho Diretivo Regional do Algarve,
destacam-se como principais atividades:

— Plano Unico de Formagao

— Cerimonia de Recegdo aos Novos Membros da OA

— Comemoragdes do Dia Mundial da Arquitetura

— Comemoragdes do Dia Nacional do Arquiteto

— Prémio Regional de Arquitetura

— Roteiro de Arquitetura do Algarve

— Jornadas Internacionais de Arquitetura

— Jornadas Europeias do Patriménio

— Sessdes de Esclarecimento Juridico sobre Patrimonio,
sobre RAN e REN e sobre Direito do Urbanismo

— Sessdes Técnicas, Oficinas Criativas, Tertulias, Exposicdes,
Workshops e Visitas Guiadas
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No Conselho Diretivo Regional da Madeira,
destacam-se como principais atividades:

— Plano Unico de Formagao

— Ceriménia de Recegdo aos Novos Membros da OA
— Mostra de Arquitetura Regional

— Mapa de Arquitetura de Chordao Ramalho

— Prémio de Arquitetura da Madeira e Porto Santo
— Catalogo PAMPS

— Reedicao do livro “O Nosso Niemeyer”

No Conselho Directivo Regional dos Acores,
destacam-se como principais atividades:

— Plano Unico de Formagao

— Ceriménia de Recegdo aos Novos Membros da OA
— Roteiro de Arquitetura dos Agores

— Mostra de Arquitetura — Exposicao Itinerante

— Conversas ao Estirador

— SessOes Tematicas, Conferéncias e Debates
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Estrutura

O Orgcamento Geral da OA baseia-se no plano de contas da
contabilidade analitica e reflete um método de gestao por
projeto baseado em Centros de Apuramento/Centros de
Custo organizados segundo a estrutura, competéncias e areas
de atuagao da OA. Os Centros de Apuramento que constituem
o Plano de Contas sao:

Proveitos de Estrutura

Custos de Estrutura

Orgdos Sociais

Colégios

Estruturas Locais e Outras Atividades Associativas
Admissao

Apoio ao Exercicio da Profissao
Formacgao e Valorizagao Profissional
Premiagao e Concursos

Iniciativas e Projetos

Intervengdo Publica e Comunicagao
Representacao e Relagbes Externas
ProvisOes sobre Quotas

Dotacdo e Afetacdo de Reservas
Ajustamentos

O Orgamento Geral da OA 2023 é composto pelos seguintes
documentos:

Relatorio

Anexo 1 - Orcamento de Exploragao de janeiro a dezembro
Anexo 2 - Investimento de janeiro a dezembro

Anexo 3 — Recursos Humanos

Membros Eleitos, Funcionarios e Prestadores de Servigos
de janeiro a dezembro

Anexo 4 - Iniciativas e Projetos / Plano de Atividades
Iniciativas Especificas / Plano de Atividades de janeiro

a dezembro

Anexo 5 — Orgamento Extraordinario de Investimento /
Utilizagao do Fundo de Reserva



4. Processo de elaboracao
do Orcamento Geral da OA

Nos termos do Estatuto da OrA, cabe ao Conselho Diretivo
Nacional (CDN) elaborar o Orgamento Geral da OA. A elaboragao
do Orgamento Geral da OA para 2023 cumpre os seguintes
procedimentos:

— O CDN para o ano de 2023 adota os Principios Orientadores
definidos pelo presente documento e pelo Protocolo de
Reparticdo de Quotizagdo da OA 2022, nomeadamente as
respetivas metas e regras de comparticipagao de receitas
e gastos;

— O CDN elabora a previsao orcamental da sua atividade;

— Cada Conselho Diretivo Regional elabora a previsdo orgamental
da atividade da sua Seccao Regional,;

— A partir das previsdes orgamentais, o CDN elabora e
apresenta a proposta de Orcamento Geral da OA para analise
e aprovacgdo em reunido plenaria; seguidamente, se aprovado,
envia-o ao Conselho Fiscal;

— O Conselho Fiscal, a par com o Revisor Oficial de Contas,
analisa e elabora o parecer sobre a proposta de Orgamento
Geral da OA;

— O CDN remete a proposta de Orgamento Geral da OA
e o parecer do Conselho Fiscal, entretanto recolhido,

a Assembleia de Delegados para a analise e votagao
na competente Assembleia.
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Orientacoes gerais para
Orcamento Geral da OA

Para o ano de 2023 definiram-se os Principios Orientadores
do Orgamento da OA aprovados pelo CDN na 29.2 Reuniao
Plenaria de 15 de junho de 2022.

Para o ano de 2023 apurou-se o numero de membros com
inscricao ativa, afetos a cada uma das Secgdes Regionais,
verificando-se a seguinte distribuicdo territorial:

SRNRT SRCTR SRLVT SRALT SRALG SR MAD SRAZO
N.2 Membros Ativos 7197 2 060 10 149 543 884 352 296
% Membros Ativos 33,5% 9,6% 47,3% 2,5% 4,1% 1,6% 1,4%

O Protocolo de Reparticdo de Quotizagdao da Ordem dos Arqui-
tectos para o ano de 2023 resume-se no seguinte quadro:

Dotagao Final CDN SR SR SR SR SR SR SR
de Quotizagao NRT CTR LvT ALT ALG MAD AZO
100% 30,0% 19,6% 7, 7% 26,4% 4,1% 4,9% 3,7% 3,6%

Face ao exposto, as percentagens de reparticdo de receitas
nao provenientes de quotizagao para cada Conselho Diretivo
no ano de 2023 sao:

Reparticdo Receitas CDN SR SR SR SR SR SR SR

2023 NRT CTR LVT ALT ALG MAD AZO

Servigos Comuns 30,0% 23,5% 6,7% 33,1% 1,7% 2,9% 1,1% 1,0%

16.2 Congresso OA 51,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0%

Servigos Regionais Partilhados

Servigos Admissdo - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Servigos Formagao - 33,5% 9,6% 47,3% 2,5% 4.1% 1,6% 1,4%

Ser"foi.”f;‘tici - 100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%

rofissiona

Servigos Encomenda - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Servigos Nacionais 100% - - - - - - -

Servigos Regionais - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%




Face ao exposto, as percentagens de repartigdo de gastos
para cada Conselho Diretivo no ano de 2023 s3o:

Reparticdo Gastos CDN SR SR SR SR SR SR SR
2023 NRT CTR LvT ALT ALG MAD AZO
Servicos Comuns 30,0%  23,5% 6,7% 33,1% 1,7% 2,9% 1,1% 1,0%
Processo Eleitoral 30,0%  23,5% 6,7% 33,1% 1,7% 2,9% 1,1% 1,0%
16.2 Congresso OA 51,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0%
Servigos Regionais Partilhados
Servicos Admissao - 33,5% 9,6% 47,3% 2,5% 4,1% 1,6% 1,4%
Servigos Formagéo - 33,5% 9,6% 47,3% 2,5% 4,1% 1,6% 1,4%
Ser"fr‘(’;iz;?;cj - 100%  100%  100%  100%  100%  100%  100%
Servigos Encomenda - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Servigos Nacionais 100% - - - - - - -
Servigos Regionais - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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6.

Estimativas de Receitas e Gastos
para Orcamento Geral da OA

A estimativa das receitas de quotas é baseada no numero

de membros com inscrigao ativa, acrescido da previsdo de
admissdes de membros efetivos e das suspensdes voluntarias
de membros ao longo do ano.

Considerando a evolucao das Suspensdes e Admissdes
registadas entre os anos de 2020 e até 30 de setembro de
2022, a previsao para 2023, assenta numa estimativa prudente
e conservadora, justificada pela instabilidade decorrente da
situacdo pandémica e de guerra na Europa e resume-se no
seguinte quadro:

Admissbes 2020 2021 2022 2023 (estimativa)
OA 832 772 668 800
Suspensodes 2020 2021 2022 2023 (estimativa)
OA 352 360 175 360
Considerando o anteriormente exposto, a estimativa de
receita liquida de quotas para o ano de 2023, deduzido 6,5%
de provisdes, resume-se no seguinte quadro:
Receita Quotas Bruto Provisdo 6,5% Receita Quotas Liquido
CDN 1.131 807,78 € -73.567,51 € 1.058.240,28 €
SR NRT 739.447,75 € -48.064,10 € 691.383,65 €
SR CTR 290.497,33 € -18.882,33 € 271.615,00 €
SRLVT 995.990,85 € -64.739,41 € 931.251,44 €
SR ALT 154.680,40 € -10.054,23 € 144.626,17 €
SR ALG 184.861,94 € -12.016,03 € 172.845,91 €
SR MAD 139.589,63 € -9.073,33 € 130.516,30 €
SR AZO 135.816,93 € -8.828,10 € 126.988,83 €
OA 3.772.692,61 € 245.225,02€ 3.527.467,59 €




A estimativa de receita proveniente de Joias e Taxas de Admissdo, bem como
de outras Taxas para o ano de 2023, distribui-se da seguinte forma:

OUTRA RECEITA ESTRUTURAL 2023

Receita Quotas Outras Total
Liquida Receitas Receita
CDN 80.000,00 € - -

SR NRT - 40.200,00 € 4.355,00 €
SR CTR - 11.520,00 € 1.248,00 €
SR LVT - 56.760,00 € 6.149,00 €

SR ALT - 3.000,00 € 325,00 €

SR ALG - 4.920,00 € 533,00 €

SR MAD - 1.920,00 € 208,00 €

SR AZO - 1.680,00 € 182,00 €
OA 80.000,00 € 120.000,00 € 13.000,00 €

A receita estrutural acima identificada, o Orcamento da OA 2023 devera considerar
a receita proveniente dos cursos do Plano Unico de Formag&o Certificada da OA,

a receita proveniente da assessoria a entidades promotoras no ambito da encomenda
publica e privada de servicos de arquitetura, a receita proveniente de rendas,

bem como a receita proveniente de patrocinios e demais atividades da instituicao,
a nivel nacional e regional ao longo do ano.
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O valor total previsto da soma de Receitas de Quotas e de Outras Receitas para
o0 ano de 2023, resume-se no seguinte quadro:

RECEITAS 2023

EsR;cetit:.al Outras IniciaFiyas Total
Uty Receitas Especificas Receita
Liquida ANEXO 4
CDN 1058 240,28 € 125 980,00 € 446 700,00 € 1630920,28 €
SR NRT 691 383,65 € 200 315,83 € 136 559,65 € 1028 259,13 €
SR CTR 271 615,00 € 57 161,28 € 104 170,00 € 432 946,28 €
SR LVT 931251,44 € 320 622,14 € 83 910,00 € 1335783,58 €
SR ALT 144 626,17 € 23 894,50 € 28 250,00 € 196 770,67 €
SR ALG 172 845,91 € 18 006,38 € 36 890,00 € 227 742,29 €
SR MAD 130 516,30 € 7 026,88 € 19 738,86 € 157 282,04 €
SR AZO 126 988,83 € 11 148,52 € 14 750,00 € 152 887,35 €
OA 3527 467,59 € 764 155,53 € 870 968,51 € 5162 591,63 €
O valor total dos Gastos previstos para o ano de 2023 é o seguinte:
GASTOS 2023
Custos Recursos Iniciativas
e Total
Estrutura Humanos Especificas Gastos
+ Depreciacoes ANEXO 3 ANEXO 4
CDN -294 373,91 € =723 472,00 € -613 074,37 € -1 630920,28 €
SR NRT -325 281,59 € -530573,81 € -172 403,73 € -1 028 259,13 €
SR CTR -95 262,82 € -231 361,75 € -106 321,72 € -432 946,28 €
SR LVT -327 555,19 € -823 132,30 € -185 096,10 € -1 335 783,58 €
SR ALT -28 002,80 € -136 931,13 € -31 836,74 € -196 770,67 €
SR ALG -39 862,73 € -124 881,36 € -62 998,21 € -227 742,29 €
SR MAD -30 202,57 € -104 107,01 € -22 972,46 € -157 282,04 €
SR AZO -26 943,41 € -108 632,49 € -17 311,45 € -152 887,35 €
OA -294 373,91 € =723 472,00 € -613 074,37 € -1 630 920,28 €
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Conclusao

O Orgamento Geral da OA para o ano de 2023 traduz o
balango da atividade programada pelos Orgaos Sociais
nacionais e regionais para o periodo de janeiro a dezembro.

E convicgdo do Conselho Diretivo Nacional que o presente
Orgcamento Geral da OA para o ano de 2023 permite
estabilizar as premissas do Protocolo de Repartigao de
Quotizacao da OA, pugnando pela sustentabilidade e
equilibrio financeiro da OA, seja nos recursos humanos, nos
servigos que prestamos, bem como na resposta que estamos
obrigados a dar, aos membros e a sociedade em geral.

Uma nota final de agradecimento aos Conselhos
Diretivos Regionais, nomeadamente aos sete Tesoureiros,
pela disponibilidade, empenho e compromisso na procura
de solugdes para uma gestao justa e equilibrada da OA,

a par com os funcionarios e assessores dos Servigos e
Administrativos Financeiros da OA, pela dedicagdo e apoio na
elaboracdo destes instrumentos de gestao.

Pelo Conselho Diretivo Nacional,

Joana Seixas Nunes
Lisboa, 11 de margo de 2023






Anexo 1
Orcamento
de Exploracao



ANEXO 1 - ORGAMENTO DE EXPLORAGAO - 2023

Ordem dos Arquitectos

c.C. Descri¢dao Proveitos Custos Resultado
RESULTADOS 5162 591,63 € -5162 591,63 € 0,00 €
PROVEITOS DE ESTRUTURA 3918 783,14 € 0,00 € 3918783,14 €
0101 Quotas 3772692,61€ 0,00 € 3772692,61€
0102 Taxas de Inscricdo / Jdias 82 800,00 € 0,00 € 82 800,00 €
0103 Certificacdo profissional 16 000,00 € 0,00 € 16 000,00 €
0104 Listagens / Bases de Dados 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0105 Rendas e Alugueres 24 290,53 € 0,00 € 24 290,53 €
0106 Taxas, emolumentos e outras receitas 23 000,00 € 0,00 € 23 000,00 €
CUSTOS DE ESTRUTURA 0,00 € -1123 135,60 € -1123 135,60 €
0201 InstalagBes e Equipamentos e Servicos 0,00 € -510 204,42 € -510 204,42 €
0203 Despesas com o Pessoal 0,00 € -612 931,18 € -612 931,18 €
ORGAOS SOCIAIS 70 000,00 € -1132 609,35 € -1 062 609,35 €
0301 Congresso 70 000,00 € -111 042,72 € -41 042,72 €
0302 Assembleia Geral/Regional 0,00 € -4 000,00 € -4 000,00 €
0303 Assembleia Delegados 0,00 € -27 150,00 € -27 150,00 €
0304 Conselhos Diretivos 0,00 € -760 055,77 € -760 055,77 €
0305 Conselhos Disciplina 0,00 € -5614,40 € -5614,40 €
0306 Conselho Fiscal 0,00 € -11 623,50 € -11 623,50 €
0307 Equipa de Apoio aos Orgdos Sociais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0398 Valores comuns 0,00 € -213 122,96 € -213 122,96 €
COLEGIOS 7 000,00 € -19 000,00 € -12 000,00 €
0401 Colégio dos Arquitetos Urbanistas (CAU) 0,00 € -4 000,00 € -4 000,00 €
0402 Colégio do Patrimdnio Arquitetdnico (CPA) 7 000,00 € -11 000,00 € -4 000,00 €
0403 Colégio de Gestdo, Direcdo e Fiscalizagdo Obras (COB) 0,00 € -4 000,00 € -4 000,00 €
0498 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
ESTERUTURAS LOCAIS E OUTRAS ATIVIDADES 0,00 € -15 300,00 € -15 300,00 €
0501 Delegacdes e Nucleos 0,00 € -1 500,00 € -1 500,00 €
0502 Provedores 0,00 € -5800,00 € -5800,00 €
0503 Grupos de Trabalho 0,00 € -8 000,00 € -8 000,00 €
0598 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
ADMISSAO 120 000,00 € 0,00 € 120 000,00 €
0601 Processo e Formacgdo em Estatuto e Deontologia 120 000,00 € 0,00 € 120 000,00 €
0602 Formacdo Profissional 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0603 Reclamacdes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0698 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
APOIO AO EXERCICIO DA PROFISSAO 500,00 € -810 810,67 € -810 310,67 €
0701 Apoio Juridico 0,00 € -152 421,15 € -152 421,15 €
0702 Apoio Técnico 0,00 € -278 573,53 € -278 573,53 €
0703 Apoio sobre Deontologia e Disciplina 0,00 € -187 393,50 € -187 393,50 €
0704 Apoio a Gestdo 0,00 € -3 000,00 € -3 000,00 €
0705 Biblioteca 500,00 € -35592,12 € -35092,12 €
0706 Seguro Responsabilidade Civil Profissional 0,00 € -121 457,14 € -121 457,14 €
0707 Peritagens 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0708 Cédula Profissional 0,00 € -5000,00 € -5000,00 €
0798 Valores comuns 0,00 € -27 373,23 € -27 373,23 €
FORMACAO E VALORIZACAO PROFISSIONAL 291 680,00 € -306 249,61 € -14 569,61 €
0801 Formagdo Continua 290 180,00 € -164 120,00 € 126 060,00 €
0802 Acgdes técnicas de divulgacdo 1 500,00 € -1 500,00 € 0,00 €
0803 Plataforma E-Learning 0,00 € -22 755,00 € -22 755,00 €
0804 Formacdo E-Learning 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0898 Valores comuns 0,00 € -117 874,61 € -117 874,61 €
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ANEXO 1 - ORGAMENTO DE EXPLORAGAO - 2023

Ordem dos Arquitectos

PREMIAGAO E CONCURSOS 250 580,54 € -295 773,57 € -45 193,03 €
0901 Prémios Nacionais 103 495,54 € -105 495,54 € -2 000,00 €
0902 Prémios Internacionais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0903 Concursos 147 085,00 € -63 795,00 € 83 290,00 €
0998 Valores comuns 0,00 € -126 483,03 € -126 483,03 €

INICIATIVAS E PROJECTOS 693 272,97 € -1 024 899,60 € -331 626,63 €
1001 Promogdo da Arquitetura 51 193,38 € -55 243,38 € -4 050,00 €
1002 Efemérides e Comemoragdes 4901,59 € -17 089,09 € -12 187,50 €
1003 Iniciativas Especificas 268 900,00 € -438 069,95 € -169 169,95 €
1004 Organizagdo Interna 6 500,00 € -6 500,00 € 0,00 €
1005 Exercicio da Profissdo 34 000,00 € -1 200,00 € 32 800,00 €
1006 Livros e Catalogos 34 778,00 € -33774,00 € 1004,00 €
1008 Sede OA Porto - Norte 41 75 000,00 € -75 000,00 € 0,00 €
1009 Sede OA Lisboa 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1010 Pareceres juridicos sobre Legislagdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1011 Portal dos Arquitetos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1013 Cerimodnia de Recegdo Novos Membros 18 000,00 € -22 900,00 € -4 900,00 €
1016 Seguro de Saude 200 000,00 € -226 145,00 € -26 145,00 €
1017 Email Profissional 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1098 Valores comuns 0,00 € -148 978,18 € -148 978,18 €

INTERVENGAO PUBLICA E COMUNICACAO 46 000,00 € -313 698,57 € -267 698,57 €
1101 Comunicacgdo Digital 6 000,00 € -95 948,38 € -89 948,38 €
1102 Boletim Arquitetos / Newsletters 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1103 Jornal Arquitetos (JA) 40 000,00 € -134 547,78 € -94 547,78 €
1104 Merchandising 0,00 € -6 900,00 € -6 900,00 €
1198 Valores comuns 0,00 € -76 302,41 € -76 302,41 €

REPRESENTA(;AO E RELA(f)ES EXTERNAS 10 000,00 € -117 614,65 € -107 614,65 €
1201 Participacdo em Organizacdes Internacionais 0,00 € -25060,28 € -25060,28 €
1202 Participacdo em Organizacdes Nacionais 0,00 € -4 000,00 € -4.000,00 €
1203 Gastos/Ganhos em participagBes sociais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1204 Relagdes Institucionais 0,00 € -42 600,00 € -42 600,00 €
1205 Representacdo e patrocinio juridico 10 000,00 € -10 000,00 € 0,00 €
1298 Valores Comuns 0,00 € -35954,37 € -35954,37 €
9900 Provisdes sobre quotas -245 225,02 € 0,00 € -245 225,02 €

dotagdo/afectagdo de reservas 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9101 Fundo de Reserva 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9102 Fundo de Comparticipacdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9103 Fundo de Reserva Regional 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9104 Outras reservas 0,00 € 0,00 € 0,00 €

AJUSTAMENTOS 0,00 € -3 500,00 € -3 500,00 €
9201 Amortizagdes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9202 Provisoes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9203 Ganhos/Perdas Financeiros 0,00 € -3500,00 € -3500,00 €
9204 Ganhos/Perdas Extraordinarios 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9207 Empréstimos CDN 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9206 Ajustamentos - de anos anteriores 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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ANEXO 1 - ORCAMENTO DE EXPLORACAO - 2023 CDN
c.C. Descrigdo Proveitos Custos Resultado
RESULTADOS 1630920,28 € -1630920,28 € 0,00 €
PROVEITOS DE ESTRUTURA 1237 807,78 € 0,00 € 1237 807,78 €
0101 Quotas 1131807,78 € 0,00 € 1131 807,78 €
0102 Taxas de Inscricdo / Jdias 82 800,00 € 0,00 € 82 800,00 €
0103 Certificag¢do profissional 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0104 Listagens / Bases de Dados 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0105 Rendas e Alugueres 13 200,00 € 0,00 € 13 200,00 €
0106 Taxas, emolumentos e outras receitas 10 000,00 € 0,00 € 10 000,00 €
CUSTOS DE ESTRUTURA 0,00 € -208 364,61 € -208 364,61 €
0201 InstalagBes e Equipamentos e Servicos 0,00 € -116 815,69 € -116 815,69 €
0203 Despesas com o Pessoal 0,00 € -91548,92 € -91548,92 €
ORGAOS SOCIAIS 35 700,00 € -352 677,22 € -316 977,22 €
0301 Congresso 35 700,00 € -46 963,79 € -11 263,79 €
0302 Assembleia Geral/Regional 0,00 € -1 000,00 € -1 000,00 €
0303 Assembleia Delegados 0,00 € -26 150,00 € -26 150,00 €
0304 Conselhos Diretivos 0,00 € -156 281,96 € -156 281,96 €
0305 Conselhos Disciplina 0,00 € -1 000,00 € -1 000,00 €
0306 Conselho Fiscal 0,00 € -3487,05 € -3487,05 €
0307 Equipa de Apoio aos Orgdos Sociais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0398 Valores comuns 0,00 € -117 794,42 € -117 794,42 €
COLEGIOS 7 000,00 € -19 000,00 € -12 000,00 €
0401 Colégio dos Arquitetos Urbanistas (CAU) 0,00 € -4 000,00 € -4 000,00 €
0402 Colégio do Patrimdnio Arquitetdnico (CPA) 7 000,00 € -11 000,00 € -4.000,00 €
0403 Colégio de Gestdo, Direcdo e Fiscalizagdo Obras (COB) 0,00 € -4 000,00 € -4 000,00 €
0498 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
ESTERUTURAS LOCAIS E OUTRAS ATIVIDADES 0,00 € -5 800,00 € -5 800,00 €
0501 Delegagdes e Nucleos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0502 Provedores 0,00 € -5800,00 € -5 800,00 €
0503 Grupos de Trabalho 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0598 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
ADMISSAO 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0601 Processo e Formacgdo em Estatuto e Deontologia 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0602 Formacao Profissional 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0603 Reclamacdes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0698 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
APOIO AO EXERCICIO DA PROFISSAO 0,00 € -130547,11 € -130547,11 €
0701 Apoio Juridico 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0702 Apoio Técnico 0,00 € -80 609,97 € -80 609,97 €
0703 Apoio sobre Deontologia e Disciplina 0,00 € -12 000,00 € -12 000,00 €
0704 Apoio a Gestdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0705 Biblioteca 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0706 Seguro Responsabilidade Civil Profissional 0,00 € -36 437,14 € -36 437,14 €
0707 Peritagens 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0708 Cédula Profissional 0,00 € -1 500,00 € -1500,00 €
0798 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
FORMAGAO E VALORIZAGAO PROFISSIONAL 0,00 € -29 494,35 € -29 494,35 €
0801 Formacado Continua 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0802 AcgBes técnicas de divulgagdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0803 Plataforma E-Learning 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0804 Formacgao E-Learning 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0898 Valores comuns 0,00 € -29494,35 € -29494,35 €
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CDN

PREMIACAO E CONCURSOS 50 000,00 € -105 925,20 € -55 925,20 €
0901 Prémios Nacionais 50 000,00 € -50 000,00 € 0,00 €
0902 Prémios Internacionais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0903 Concursos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0998 Valores comuns 0,00 € -55925,20 € -55925,20 €

INICIATIVAS E PROJECTOS 324 980,00 € -479 119,53 € -154 139,53 €
1001 Promogdo da Arquitetura 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1002 Efemérides e Comemoracdes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1003 Iniciativas Especificas 215 000,00 € -303 383,08 € -88 383,08 €
1004 Organizagdo Interna 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1005 Exercicio da Profissdo 30 000,00 € 0,00 € 30 000,00 €
1006 Livros e Catalogos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1008 Sede OA Porto - Norte 41 19 980,00 € -19 980,00 € 0,00 €
1009 Sede OA Lisboa 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1010 Pareceres juridicos sobre Legislagdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €

REPRESENTACAO E RELACGES EXTERNAS 3 000,00 € -99 414,65 € -96 414,65 €
1201 Participacdo em Organizagdes Internacionais 0,00 € -25 060,28 € -25060,28 €
1202 Participacdo em Organizacdes Nacionais 0,00 € -3 400,00 € -3400,00 €
1203 Gastos/Ganhos em participacdes sociais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1204 Relacdes Institucionais 0,00 € -36 000,00 € -36 000,00 €
1205 Representacdo e patrocinio juridico 3 000,00 € -3.000,00 € 0,00 €
1298 Valores Comuns 0,00 € -31954,37 € -31954,37 €
9900 ProvisGes sobre quotas -73 567,51 € 0,00 € -73 567,51 €

dotagdo/afectagdo de reservas 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9101 Fundo de Reserva 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9102 Fundo de Comparticipagdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9103 Fundo de Reserva Regional 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9104 Outras reservas 0,00 € 0,00 € 0,00 €

AJUSTAMENTOS 0,00 € -1 050,00 € -1 050,00 €
9201 Amortizagles 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9202 Provisdes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9203 Ganhos/Perdas Financeiros 0,00 € -1 050,00 € -1 050,00 €
9204 Ganhos/Perdas Extraordinarios 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9207 Empréstimos CDN 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9206 Ajustamentos - de anos anteriores 0,00 € 0,00 € 0,00 €

158




ANEXO 1 - ORGAMENTO DE EXPLORAGAO - 2023 SR NRT
c.C. Descrigdo Proveitos Custos Resultado
RESULTADOS 1028 259,13 € -1028 259,13 € 0,00 €
PROVEITOS DE ESTRUTURA 751 853,28 € 0,00 € 751 853,28 €
0101 Quotas 739 447,75 € 0,00 € 739 447,75 €
0102 Taxas de Inscri¢do / Jbias 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0103 Certificacdo profissional 5360,00 € 0,00 € 5360,00 €
0104 Listagens / Bases de Dados 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0105 Rendas e Alugueres 2 690,53 € 0,00 € 2 690,53 €
0106 Taxas, emolumentos e outras receitas 4 355,00 € 0,00 € 4 355,00 €
CUSTOS DE ESTRUTURA 0,00 € -272 493,80 € -272 493,80 €
0201 InstalacBes e Equipamentos e Servicos 0,00 € -158 982,88 € -158 982,88 €
0203 Despesas com o Pessoal 0,00 € -113 510,92 € -113 510,92 €
ORGAOS SOCIAIS 4 900,00 € -158 868,12 € -153 968,12 €
0301 Congresso 4900,00 € -9 896,99 € -4 996,99 €
0302 Assembleia Geral/Regional 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0303 Assembleia Delegados 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0304 Conselhos Diretivos 0,00 € -113 947,38 € -113 947,38 €
0305 Conselhos Disciplina 0,00 € -1814,40 € -1814,40 €
0306 Conselho Fiscal 0,00 € -2731,52€ -2731,52 €
0307 Equipa de Apoio aos Orgdos Sociais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0398 Valores comuns 0,00 € -30477,83 € -30477,83 €
COLEGIOS 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0401 Colégio dos Arquitetos Urbanistas (CAU) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0402 Colégio do Patriménio Arquitetdnico (CPA) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0403 Colégio de Gestdo, Direcdo e Fiscalizacdo Obras (COB) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0498 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
ESTERUTURAS LOCAIS E OUTRAS ATIVIDADES 0,00 € -1 500,00 € -1 500,00 €
0501 Delegagdes e Nucleos 0,00 € -1 500,00 € -1 500,00 €
0502 Provedores 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0503 Grupos de Trabalho 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0598 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
ADMISSAO 40 200,00 € 0,00 € 40 200,00 €
0601 Processo e Formacdo em Estatuto e Deontologia 40 200,00 € 0,00 € 40 200,00 €
0602 Formacdo Profissional 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0603 Reclamacdes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0698 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
APOIO AO EXERCICIO DA PROFISSAO 0,00 € -207 762,11 € -207 762,11 €
0701 Apoio Juridico 0,00 € -16 538,40 € -16 538,40 €
0702 Apoio Técnico 0,00 € 74 455,87 € -74 455,87 €
0703 Apoio sobre Deontologia e Disciplina 0,00 € -59 677,18 € -59 677,18 €
0704 Apoio a Gestdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0705 Biblioteca 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0706 Seguro Responsabilidade Civil Profissional 0,00 € -28 542,43 € -28 542,43 €
0707 Peritagens 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0708 Cédula Profissional 0,00 € -1175,00 € -1175,00 €
0798 Valores comuns 0,00 € -27 373,23 € -27 373,23 €
FORMACAO E VALORIZACAO PROFISSIONAL 97 710,30 € -91 571,51 € 6 138,79 €
0801 Formagdo Continua 97 210,30 € -54 176,20 € 43 034,10 €
0802 AccBes técnicas de divulgacdo 500,00 € -500,00 € 0,00 €
0803 Plataforma E-Learning 0,00 € -7622,93 € -7622,93 €
0804 Formacdo E-Learning 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0898 Valores comuns 0,00 € -29272,39 € -29272,39 €
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ANEXO 1 - ORGAMENTO DE EXPLORAGAO - 2023 SR NRT
PREMIACAO E CONCURSOS 31 496,27 € -60 639,73 € -29 143,46 €
0901 Prémios Nacionais 21 816,27 £ -21816,27 € 0,00 €
0902 Prémios Internacionais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0903 Concursos 9 680,00 € -100,00 € 9 580,00 €
0998 Valores comuns 0,00 € -38 723,46 € -38 723,46 €
INICIATIVAS E PROJECTOS 147 813,38 € -195 794,24 € -47 980,86 €
1001 Promogdo da Arquitetura 36 493,38 € -36 493,38 € 0,00 €
1002 Efemérides e Comemoragdes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1003 Iniciativas Especificas 0,00 € -15 275,00 € -15 275,00 €
1004 Organizagdo Interna 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1005 Exercicio da Profissdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1006 Livros e Catalogos 800,00 € -200,00 € 600,00 €
1008 Sede OA Porto - Norte 41 55 020,00 € -55020,00 € 0,00 €
1009 Sede OA Lisboa 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1010 Pareceres juridicos sobre Legisla¢do 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1011 Portal dos Arquitetos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1013 Cerimodnia de Rece¢do Novos Membros 8 500,00 € -10 000,00 € -1 500,00 €
1016 Seguro de Saude 47 000,00 € -53 144,08 € -6 144,08 €
1017 Email Profissional 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1098 Valores comuns 0,00 € -25661,78 € -25 661,78 €
INTERVENGAO PUBLICA E COMUNICAGAO 0,00 € -34 257,13 € -34 257,13 €
1101 Comunicagdo Digital 0,00 € -9594,50 € -9594,50 €
1102 Boletim Arquitetos / Newsletters 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1103 Jornal Arquitetos (JA) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1104 Merchandising 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1198 Valores comuns 0,00 € -24 662,63 € -24 662,63 €
REPRESENTACAO E RELAC()ES EXTERNAS 2 350,00 € -4 550,00 € -2 200,00 €
1201 Participagdao em Organizagdes Internacionais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1202 Participagdo em Organizagdes Nacionais 0,00 € -600,00 € -600,00 €
1203 Gastos/Ganhos em participag@es sociais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1204 RelagBes Institucionais 0,00 € -1 600,00 € -1 600,00 €
1205 Representagdo e patrocinio juridico 2 350,00 € -2 350,00 € 0,00 €
1298 Valores Comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9900 Provisdes sobre quotas -48 064,10 € 0,00 € -48 064,10 €
dotagio/afectagdo de reservas 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9101 Fundo de Reserva 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9102 Fundo de Comparticipacdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9103 Fundo de Reserva Regional 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9104 Outras reservas 0,00 € 0,00 € 0,00 €
AJUSTAMENTOS 0,00 € -822,50 € -822,50 €
9201 Amortizacdes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9202 Provisdes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9203 Ganhos/Perdas Financeiros 0,00 € -822,50 € -822,50 €
9204 Ganhos/Perdas Extraordinarios 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9207 Empréstimos CDN 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9206 Ajustamentos - de anos anteriores 0,00 € 0,00 € 0,00 €

160



ANEXO 1 - ORGAMENTO DE EXPLORAGAO - 2023 SR CTR
c.C. Descrigdo Proveitos Custos Resultado
RESULTADOS 432 946,28 € -432 946,28 € 0,00 €
PROVEITOS DE ESTRUTURA 293 281,33 € 0,00 € 293 281,33 €
0101 Quotas 290 497,33 £ 0,00 € 290 497,33 €
0102 Taxas de Inscri¢do / Joias 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0103 Certificagdo profissional 1536,00 € 0,00 € 1536,00 €
0104 Listagens / Bases de Dados 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0105 Rendas e Alugueres 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0106 Taxas, emolumentos e outras receitas 1 248,00 € 0,00 € 1 248,00 €
CUSTOS DE ESTRUTURA 0,00 € -145 406,66 € -145 406,66 €
0201 InstalagBes e Equipamentos e Servicos 0,00 € -60 304,88 € -60 304,88 €
0203 Despesas com o Pessoal 0,00 € -85 101,78 € -85 101,78 €
ORGAOS SOCIAIS 4 900,00 € -110 120,54 € -105 220,54 €
0301 Congresso 4900,00 € -9 896,99 € -4 996,99 €
0302 Assembleia Geral/Regional 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0303 Assembleia Delegados 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0304 Conselhos Diretivos 0,00 € -92 115,97 € -92 115,97 €
0305 Conselhos Disciplina 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0306 Conselho Fiscal 0,00 € -778,77 € -778,77 €
0307 Equipa de Apoio aos Org3os Sociais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0398 Valores comuns 0,00 € -7 328,80 € -7 328,80 €
COLEGIOS 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0401 Colégio dos Arquitetos Urbanistas (CAU) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0402 Colégio do Patrimdnio Arquitetdnico (CPA) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0403 Colégio de Gestdo, Direcdo e Fiscalizacdo Obras (COB) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0498 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
ESTERUTURAS LOCAIS E OUTRAS ATIVIDADES 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0501 Delegac®es e Nucleos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0502 Provedores 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0503 Grupos de Trabalho 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0598 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
ADMISSAO 11 520,00 € 0,00 € 11 520,00 €
0601 Processo e Formacdo em Estatuto e Deontologia 11 520,00 € 0,00 € 11 520,00 €
0602 Formacdo Profissional 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0603 Reclamagdes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0698 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
APOIO AO EXERCICIO DA PROFISSAO 500,00 € -47 471,87 € -46 971,87 €
0701 Apoio Juridico 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0702 Apoio Técnico 0,00 € -22 539,24 € -22539,24 €
0703 Apoio sobre Deontologia e Disciplina 0,00 € -15 960,00 € -15 960,00 €
0704 Apoio a Gestdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0705 Biblioteca 500,00 € -500,00 € 0,00 €
0706 Seguro Responsabilidade Civil Profissional 0,00 € -8 137,63 € -8 137,63 €
0707 Peritagens 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0708 Cédula Profissional 0,00 € -335,00 € -335,00 €
0798 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
FORMACAO E VALORIZACAO PROFISSIONAL 28 857,28 € -27 098,10 € 1759,18 €
0801 Formacdo Continua 27 857,28 € -15525,12 € 12 332,16 €
0802 Accdes técnicas de divulgacdo 1 000,00 € -1 000,00 € 0,00 €
0803 Plataforma E-Learning 0,00 € -2184,48 € -2184,48 €
0804 Formacdo E-Learning 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0898 Valores comuns 0,00 € -8 388,50 € -8 388,50 €
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ANEXO 1- ORGAMENTO DE EXPLORAGAO - 2023

SR CTR

PREMIA(;AO E CONCURSOS 16 000,00 € -1 500,00 € 14 500,00 €
0901 Prémios Nacionais 1 000,00 € -1 000,00 € 0,00 €
0902 Prémios Internacionais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0903 Concursos 15 000,00 € -500,00 € 14 500,00 €
0998 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €

INICIATIVAS E PROJECTOS 96 100,00 € -91 206,72 € 4 893,29 €
1001 Promocdo da Arquitetura 14 700,00 € -14 700,00 € 0,00 €
1002 Efemérides e Comemoracdes 1 500,00 € -1 500,00 € 0,00 €
1003 Iniciativas Especificas 28 000,00 € -21 355,00 € 6 645,00 €
1004 Organizagdo Interna 6 500,00 € -6 500,00 € 0,00 €
1005 Exercicio da Profissdo 1 000,00 € -1 000,00 € 0,00 €
1006 Livros e Catalogos 28 000,00 € -28 000,00 € 0,00 €
1008 Sede OA Porto - Norte 41 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1009 Sede OA Lisboa 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1010 Pareceres juridicos sobre Legisla¢do 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1011 Portal dos Arquitetos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1013 Cerimodnia de Rece¢do Novos Membros 3000,00 € -3.000,00 € 0,00 €
1016 Seguro de Saude 13 400,00 € -15151,72 € -1751,72 €
1017 Email Profissional 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1098 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €

INTERVENCZ\O PUBLICA E COMUNICACAO 0,00 € -9 237,90 € -9 237,90 €
1101 Comunicagdo Digital 0,00 € -9237,90 € -9237,90 €
1102 Boletim Arquitetos / Newsletters 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1103 Jornal Arquitetos (JA) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1104 Merchandising 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1198 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €

REPRESENTACAO E RELACGES EXTERNAS 670,00 € -670,00 € 0,00 €
1201 Participagdo em Organizagdes Internacionais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1202 Participagdao em Organizagdes Nacionais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1203 Gastos/Ganhos em participagdes sociais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1204 RelagBes Institucionais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1205 Representagdo e patrocinio juridico 670,00 € -670,00 € 0,00 €
1298 Valores Comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9900 Provisdes sobre quotas -18 882,33 € 0,00 € -18 882,33 €

dotagio/afectagio de reservas 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9101 Fundo de Reserva 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9102 Fundo de Comparticipacdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9103 Fundo de Reserva Regional 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9104 QOutras reservas 0,00 € 0,00 € 0,00 €

AJUSTAMENTOS 0,00 € -234,50 € -234,50 €
9201 Amortizacdes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9202 Provisoes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9203 Ganhos/Perdas Financeiros 0,00 € -234,50 € -234,50 €
9204 Ganhos/Perdas Extraordinarios 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9207 Empréstimos CDN 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9206 Ajustamentos - de anos anteriores 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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ANEXO 1 - ORGAMENTO DE EXPLORAGAO - 2023 SRLVT
c.C. Descrigdo Proveitos Custos Resultado
RESULTADOS 1335 783,58 € -1335783,58 € 0,00 €
PROVEITOS DE ESTRUTURA 1018 107,85 € 0,00 € 1018 107,85 €
0101 Quotas 995 990,85 € 0,00 € 995 990,85 €
0102 Taxas de Inscri¢do / Jdias 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0103 Certificagdo profissional 7 568,00 € 0,00 € 7 568,00 €
0104 Listagens / Bases de Dados 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0105 Rendas e Alugueres 8 400,00 € 0,00 € 8 400,00 €
0106 Taxas, emolumentos e outras receitas 6 149,00 € 0,00 € 6 149,00 €
CUSTOS DE ESTRUTURA 0,00 € -303 330,43 € -303 330,43 €
0201 InstalagBes e Equipamentos e Servicos 0,00 € -106 492,41 € -106 492,41 €
0203 Despesas com o Pessoal 0,00 € -196 838,02 € -196 838,02 €
ORGAOS SOCIAIS 4 900,00 € -205 303,48 € -200 403,48 €
0301 Congresso 4900,00 € -11 096,99 € -6 196,99 €
0302 Assembleia Geral/Regional 0,00 € -1 000,00 € -1 000,00 €
0303 Assembleia Delegados 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0304 Conselhos Diretivos 0,00 € -138 771,50 € -138 771,50 €
0305 Conselhos Disciplina 0,00 € -1 000,00 € -1 000,00 €
0306 Conselho Fiscal 0,00 € -3847,38 € -3847,38€
0307 Equipa de Apoio aos Orgdos Sociais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0398 Valores comuns 0,00 € -49 587,61 € -49 587,61 €
COLEGIOS 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0401 Colégio dos Arquitetos Urbanistas (CAU) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0402 Colégio do Patriménio Arquitetdnico (CPA) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0403 Colégio de Gestdo, Direcdo e Fiscalizacdo Obras (COB) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0498 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
ESTERUTURAS LOCAIS E OUTRAS ATIVIDADES 0,00 € -4 000,00 € -4 000,00 €
0501 Delegac®es e Nucleos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0502 Provedores 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0503 Grupos de Trabalho 0,00 € -4 000,00 € -4 000,00 €
0598 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
ADMISSAO 56 760,00 € 0,00 € 56 760,00 €
0601 Processo e Formacdo em Estatuto e Deontologia 56 760,00 € 0,00 € 56 760,00 €
0602 Formacdo Profissional 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0603 Reclamagdes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0698 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
APOIO AO EXERCICIO DA PROFISSAO 0,00 € -331 016,69 € -331 016,69 €
0701 Apoio Juridico 0,00 € -87 304,37 € -87 304,37 €
0702 Apoio Técnico 0,00 € -75 212,07 € -75212,07 €
0703 Apoio sobre Deontologia e Disciplina 0,00 € -88 550,82 € -88 550,82 €
0704 Apoio a Gestdo 0,00 € -3 000,00 € -3000,00 €
0705 Biblioteca 0,00 € -35092,12 € -35092,12 €
0706 Seguro Responsabilidade Civil Profissional 0,00 € -40 202,31 € -40 202,31 €
0707 Peritagens 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0708 Cédula Profissional 0,00 € -1 655,00 € -1655,00 €
0798 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
FORMACAO E VALORIZACAO PROFISSIONAL 137 255,14 € -129 587,54 € 7 667,60 €
0801 Formacdo Continua 137 255,14 € -76 493,56 € 60 761,58 €
0802 Accdes técnicas de divulgacdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0803 Plataforma E-Learning 0,00 € -10763,12 € -10763,12 €
0804 Formacdo E-Learning 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0898 Valores comuns 0,00 € -42 330,86 € -42 330,86 €
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ANEXO 1- ORGAMENTO DE EXPLORAGAO - 2023

SRLVT

PREMIA(;AO E CONCURSOS 104 490,00 € -90 584,37 € 13 905,63 €
0901 Prémios Nacionais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0902 Prémios Internacionais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0903 Concursos 104 490,00 € -58 750,00 € 45 740,00 €
0998 Valores comuns 0,00 € -31834,37€ -31834,37 €

INICIATIVAS E PROJECTOS 75 700,00 € -194 804,55 € -119 104,55 €
1001 Promogdo da Arquitetura 0,00 € -4 050,00 € -4 050,00 €
1002 Efemérides e Comemoracdes 500,00 € -9187,50 € -8 687,50 €
1003 Iniciativas Especificas 6 000,00 € -64 159,60 € -58 159,60 €
1004 Organizagdo Interna 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1005 Exercicio da Profissdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1006 Livros e Catédlogos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1008 Sede OA Porto - Norte 41 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1009 Sede OA Lisboa 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1010 Pareceres juridicos sobre Legislacdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1011 Portal dos Arquitetos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1013 Cerimonia de Rece¢do Novos Membros 3 000,00 € -7 150,00 € -4 150,00 €
1016 Seguro de Saude 66 200,00 € -74 854,00 € -8 654,00 €
1017 Email Profissional 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1098 Valores comuns 0,00 € -35403,45 € -35403,45 €

INTERVENGAO PUBLICA E COMUNICACAO 0,00 € -63 688,03 € -63 688,03 €
1101 Comunicagdo Digital 0,00 € -34 279,70 € -34 279,70 €
1102 Boletim Arquitetos / Newsletters 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1103 Jornal Arquitetos (JA) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1104 Merchandising 0,00 € -2 000,00 € -2 000,00 €
1198 Valores comuns 0,00 € -27 408,33 € -27 408,33 €

REPRESENTACAO E RELACGES EXTERNAS 3 310,00 € -12 310,00 € -9 000,00 €
1201 Participagdo em Organizagdes Internacionais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1202 Participagcdo em Organizagdes Nacionais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1203 Gastos/Ganhos em participag@es sociais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1204 RelagBes Institucionais 0,00 € -5000,00 € -5000,00 €
1205 Representagdo e patrocinio juridico 3310,00 € -3310,00 € 0,00 €
1298 Valores Comuns 0,00 € -4 000,00 € -4 000,00 €
9900 Provisdes sobre quotas -64 739,41 € 0,00 € -64 739,41 €

dotagio/afectagio de reservas 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9101 Fundo de Reserva 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9102 Fundo de Comparticipacdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9103 Fundo de Reserva Regional 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9104 QOutras reservas 0,00 € 0,00 € 0,00 €

AJUSTAMENTOS 0,00 € -1158,50 € -1158,50 €
9201 Amortizacdes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9202 Provisoes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9203 Ganhos/Perdas Financeiros 0,00 € -1 158,50 € -1158,50 €
9204 Ganhos/Perdas Extraordinarios 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9207 Empréstimos CDN 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9206 Ajustamentos - de anos anteriores 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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ANEXO 1 - ORGAMENTO DE EXPLORAGAO - 2023 SR ALT
c.C. Descrigdo Proveitos Custos Resultado
RESULTADOS 196 770,67 € -196 770,67 € 0,00 €
PROVEITOS DE ESTRUTURA 155 405,40 € 0,00 € 155 405,40 €
0101 Quotas 154 680,40 € 0,00 € 154 680,40 €
0102 Taxas de Inscri¢do / Joias 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0103 Certificagdo profissional 400,00 € 0,00 € 400,00 €
0104 Listagens / Bases de Dados 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0105 Rendas e Alugueres 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0106 Taxas, emolumentos e outras receitas 325,00 € 0,00 € 325,00 €
CUSTOS DE ESTRUTURA 0,00 € -38 655,55 € -38 655,55 €
0201 InstalagBes e Equipamentos e Servicos 0,00 € -11787,24 € -11787,24 €
0203 Despesas com o Pessoal 0,00 € -26 868,30 € -26 868,30 €
ORGAOS SOCIAIS 4 900,00 € -91 888,50 € -86 988,50 €
0301 Congresso 4900,00 € -7 896,99 € -2996,99 €
0302 Assembleia Geral/Regional 0,00 € -750,00 € -750,00 €
0303 Assembleia Delegados 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0304 Conselhos Diretivos 0,00 € -78 929,61 € -78 929,61 €
0305 Conselhos Disciplina 0,00 € -500,00 € -500,00 €
0306 Conselho Fiscal 0,00 € -197,60 € -197,60 €
0307 Equipa de Apoio aos Orgdos Sociais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0398 Valores comuns 0,00 € -3614,30€ -3614,30€
COLEGIOS 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0401 Colégio dos Arquitetos Urbanistas (CAU) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0402 Colégio do Patriménio Arquitetdnico (CPA) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0403 Colégio de Gestdo, Direcdo e Fiscalizacdo Obras (COB) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0498 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
ESTERUTURAS LOCAIS E OUTRAS ATIVIDADES 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0501 Delegac®es e Nucleos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0502 Provedores 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0503 Grupos de Trabalho 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0598 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
ADMISSAO 3 000,00 € 0,00 € 3 000,00 €
0601 Processo e Formacdo em Estatuto e Deontologia 3 000,00 € 0,00 € 3 000,00 €
0602 Formacdo Profissional 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0603 Reclamagdes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0698 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
APOIO AO EXERCICIO DA PROFISSAO 0,00 € -31 686,11 € -31 686,11 €
0701 Apoio Juridico 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0702 Apoio Técnico 0,00 € -24 030,84 € -24 030,84 €
0703 Apoio sobre Deontologia e Disciplina 0,00 € -5 505,50 € -5505,50 €
0704 Apoio a Gestdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0705 Biblioteca 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0706 Seguro Responsabilidade Civil Profissional 0,00 € -2064,77 € -2064,77 €
0707 Peritagens 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0708 Cédula Profissional 0,00 € -85,00 € -85,00 €
0798 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
FORMACAO E VALORIZACAO PROFISSIONAL 7 254,50 € -6 796,38 € 458,12 €
0801 Formacdo Continua 7 254,50 € -4043,00 € 3211,50 €
0802 Accdes técnicas de divulgacdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0803 Plataforma E-Learning 0,00 € -568,88 € -568,88 €
0804 Formacdo E-Learning 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0898 Valores comuns 0,00 € -2 184,51 € -2184,51 €
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ANEXO 1- ORGAMENTO DE EXPLORAGAO - 2023

SR ALT

PREMIACAO E CONCURSOS 26 445,00 € -15 375,00 € 11 070,00 €
0901 Prémios Nacionais 13 530,00 € -13 530,00 € 0,00 €
0902 Prémios Internacionais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0903 Concursos 12 915,00 € -1 845,00 € 11 070,00 €
0998 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €

INICIATIVAS E PROJECTOS 9 650,00 € -9941,74 € -291,74 €
1001 Promocdo da Arquitetura 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1002 Efemérides e Comemoracdes 500,00 € -1 000,00 € -500,00 €
1003 Iniciativas Especificas 2 750,00 € -4 897,27 € -2147,27 €
1004 Organizagdo Interna 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1005 Exercicio da Profissdo 3 000,00 € -200,00 € 2 800,00 €
1006 Livros e Catédlogos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1008 Sede OA Porto - Norte 41 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1009 Sede OA Lisboa 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1010 Pareceres juridicos sobre Legislacdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1011 Portal dos Arquitetos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1013 Cerimonia de Recegdo Novos Membros 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1016 Seguro de Saude 3 400,00 € -3844,47 € -444,47 €
1017 Email Profissional 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1098 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €

INTERVENGAO PUBLICA E COMUNICACAO 0,00 € -2197,90 € -2197,90 €
1101 Comunicagdo Digital 0,00 € -697,90 € -697,90 €
1102 Boletim Arquitetos / Newsletters 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1103 Jornal Arquitetos (JA) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1104 Merchandising 0,00 € -1500,00 € -1500,00 €
1198 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €

REPRESENTACAO E RELACOES EXTERNAS 170,00 € -170,00 € 0,00 €
1201 Participagdo em Organizagdes Internacionais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1202 Participagcdo em Organizagdes Nacionais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1203 Gastos/Ganhos em participag®es sociais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1204 RelagBes Institucionais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1205 Representagdo e patrocinio juridico 170,00 € -170,00 € 0,00 €
1298 Valores Comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9900 Provisdes sobre quotas -10 054,23 € 0,00 € -10 054,23 €

dotagio/afectagio de reservas 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9101 Fundo de Reserva 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9102 Fundo de Comparticipacdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9103 Fundo de Reserva Regional 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9104 QOutras reservas 0,00 € 0,00 € 0,00 €

AJUSTAMENTOS 0,00 € -59,50 € -59,50 €
9201 Amortizacdes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9202 Provisoes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9203 Ganhos/Perdas Financeiros 0,00 € -59,50 € -59,50 €
9204 Ganhos/Perdas Extraordinarios 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9207 Empréstimos CDN 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9206 Ajustamentos - de anos anteriores 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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ANEXO 1 - ORGAMENTO DE EXPLORAGAO - 2023 SR ALG
c.C. Descrigdo Proveitos Custos Resultado
RESULTADOS 227 742,29 € -227 742,29 € 0,00 €
PROVEITOS DE ESTRUTURA 186 050,94 € 0,00 € 186 050,94 €
0101 Quotas 184 861,94 € 0,00 € 184 861,94 €
0102 Taxas de Inscri¢do / Joias 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0103 Certificagdo profissional 656,00 € 0,00 € 656,00 €
0104 Listagens / Bases de Dados 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0105 Rendas e Alugueres 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0106 Taxas, emolumentos e outras receitas 533,00 € 0,00 € 533,00 €
CUSTOS DE ESTRUTURA 0,00 € -40 318,25 € -40 318,25 €
0201 InstalagBes e Equipamentos e Servicos 0,00 € -18 393,85 € -18 393,85 €
0203 Despesas com o Pessoal 0,00 € -21924,40 € -21924,40 €
ORGAOS SOCIAIS 4 900,00 € -91 684,52 € -86 784,52 €
0301 Congresso 4900,00 € -9896,99 € -4 996,99 €
0302 Assembleia Geral/Regional 0,00 € -1 000,00 € -1 000,00 €
0303 Assembleia Delegados 0,00 € -1 000,00 € -1 000,00 €
0304 Conselhos Diretivos 0,00 € -74 264,84 € -74 264,84 €
0305 Conselhos Disciplina 0,00 € -1 000,00 € -1 000,00 €
0306 Conselho Fiscal 0,00 € -337,08 € -337,08 €
0307 Equipa de Apoio aos Orgdos Sociais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0398 Valores comuns 0,00 € -4 185,60 € -4 185,60 €
COLEGIOS 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0401 Colégio dos Arquitetos Urbanistas (CAU) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0402 Colégio do Patriménio Arquitetdnico (CPA) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0403 Colégio de Gestdo, Direcdo e Fiscalizacdo Obras (COB) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0498 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
ESTERUTURAS LOCAIS E OUTRAS ATIVIDADES 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0501 Delegac®es e Nucleos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0502 Provedores 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0503 Grupos de Trabalho 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0598 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
ADMISSAO 4 920,00 € 0,00 € 4920,00 €
0601 Processo e Formacdo em Estatuto e Deontologia 4920,00 € 0,00 € 4.920,00 €
0602 Formacdo Profissional 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0603 Reclamagdes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0698 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
APOIO AO EXERCICIO DA PROFISSAO 0,00 € -29 926,46 € -29 926,46 €
0701 Apoio Juridico 0,00 € -23 258,38 € -23 258,38 €
0702 Apoio Técnico 0,00 € -1000,82 € -1000,82 €
0703 Apoio sobre Deontologia e Disciplina 0,00 € -2000,00 € -2 000,00 €
0704 Apoio a Gestdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0705 Biblioteca 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0706 Seguro Responsabilidade Civil Profissional 0,00 € -3522,26 € -3522,26 €
0707 Peritagens 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0708 Cédula Profissional 0,00 € -145,00 € -145,00 €
0798 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
FORMACAO E VALORIZACAO PROFISSIONAL 11 897,38 € -13 546,07 € -1648,69 €
0801 Formacdo Continua 11 897,38 € -9030,52 € 2 866,86 €
0802 Acgdes técnicas de divulgacdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0803 Plataforma E-Learning 0,00 € -932,96 € -932,96 €
0804 Formacdo E-Learning 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0898 Valores comuns 0,00 € -3582,59 € -3582,59 €
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ANEXO 1- ORGAMENTO DE EXPLORAGAO - 2023

SR ALG

PREMIA(;AO E CONCURSOS 13 000,00 € -15 000,00 € -2 000,00 €
0901 Prémios Nacionais 13 000,00 € -15 000,00 € -2 000,00 €
0902 Prémios Internacionais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0903 Concursos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0998 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €

INICIATIVAS E PROJECTOS 18 700,00 € -33 193,21 € -14 493,21 €
1001 Promocdo da Arquitetura 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1002 Efemérides e Comemoracdes 0,00 € -3.000,00 € -3.000,00 €
1003 Iniciativas Especificas 11 400,00 € -21 635,00 € -10 235,00 €
1004 Organizagdo Interna 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1005 Exercicio da Profissdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1006 Livros e Catédlogos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1008 Sede OA Porto - Norte 41 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1009 Sede OA Lisboa 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1010 Pareceres juridicos sobre Legislacdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1011 Portal dos Arquitetos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1013 Cerimonia de Recegdo Novos Membros 1 500,00 € -2 000,00 € -500,00 €
1016 Seguro de Salde 5 800,00 € -6 558,21 € -758,21 €
1017 Email Profissional 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1098 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €

INTERVENGAO PUBLICA E COMUNICAC[\O 0,00 € -3682,30 € -3682,30 €
1101 Comunicagdo Digital 0,00 € -1682,30€ -1682,30 €
1102 Boletim Arquitetos / Newsletters 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1103 Jornal Arquitetos (JA) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1104 Merchandising 0,00 € -2 000,00 € -2 000,00 €
1198 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €

REPRESENTACAO E RELACf)ES EXTERNAS 290,00 € -290,00 € 0,00 €
1201 Participagdo em Organizagdes Internacionais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1202 Participagcdo em Organiza¢des Nacionais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1203 Gastos/Ganhos em participagdes sociais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1204 RelagBes Institucionais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1205 Representagdo e patrocinio juridico 290,00 € -290,00 € 0,00 €
1298 Valores Comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9900 Provisdes sobre quotas -12 016,03 € 0,00 € -12 016,03 €

dotagio/afectagio de reservas 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9101 Fundo de Reserva 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9102 Fundo de Comparticipacdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9103 Fundo de Reserva Regional 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9104 QOutras reservas 0,00 € 0,00 € 0,00 €

AJUSTAMENTOS 0,00 € -101,50 € -101,50 €
9201 Amortizacdes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9202 Provisoes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9203 Ganhos/Perdas Financeiros 0,00 € -101,50 € -101,50 €
9204 Ganhos/Perdas Extraordinarios 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9207 Empréstimos CDN 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9206 Ajustamentos - de anos anteriores 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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ANEXO 1 - ORGAMENTO DE EXPLORAGAO - 2023 SR MAD
c.C. Descrigdo Proveitos Custos Resultado
RESULTADOS 157 282,04 € -157 282,04 € 0,00 €
PROVEITOS DE ESTRUTURA 140 053,63 € 0,00 € 140 053,63 €
0101 Quotas 139 589,63 € 0,00 € 139 589,63 €
0102 Taxas de Inscri¢do / Joias 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0103 Certificagdo profissional 256,00 € 0,00 € 256,00 €
0104 Listagens / Bases de Dados 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0105 Rendas e Alugueres 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0106 Taxas, emolumentos e outras receitas 208,00 € 0,00 € 208,00 €
CUSTOS DE ESTRUTURA 0,00 € -58 861,65 € -58 861,65 €
0201 InstalagBes e Equipamentos e Servicos 0,00 € -24 760,65 € -24 760,65 €
0203 Despesas com o Pessoal 0,00 € -34 101,00 € -34 101,00 €
ORGAOS SOCIAIS 4 900,00 € -55 303,40 € -50 403,40 €
0301 Congresso 4900,00 € -7 896,99 € -2996,99 €
0302 Assembleia Geral/Regional 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0303 Assembleia Delegados 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0304 Conselhos Diretivos 0,00 € -47 208,16 € -47 208,16 €
0305 Conselhos Disciplina 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0306 Conselho Fiscal 0,00 € -127,86 € -127,86 €
0307 Equipa de Apoio aos Orgdos Sociais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0398 Valores comuns 0,00 € -70,40 € -70,40 €
COLEGIOS 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0401 Colégio dos Arquitetos Urbanistas (CAU) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0402 Colégio do Patriménio Arquitetdnico (CPA) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0403 Colégio de Gestdo, Direcdo e Fiscalizacdo Obras (COB) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0498 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
ESTERUTURAS LOCAIS E OUTRAS ATIVIDADES 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0501 Delegac®es e Nucleos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0502 Provedores 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0503 Grupos de Trabalho 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0598 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
ADMISSAO 1920,00 € 0,00 € 1 920,00 €
0601 Processo e Formacdo em Estatuto e Deontologia 1920,00 € 0,00 € 1 920,00 €
0602 Formacdo Profissional 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0603 Reclamagdes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0698 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
APOIO AO EXERCICIO DA PROFISSAO 0,00 € -23 290,65 € -23 290,65 €
0701 Apoio Juridico 0,00 € -20 520,00 € -20 520,00 €
0702 Apoio Técnico 0,00 € -379,62 € -379,62 €
0703 Apoio sobre Deontologia e Disciplina 0,00 € -1 000,00 € -1 000,00 €
0704 Apoio a Gestdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0705 Biblioteca 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0706 Seguro Responsabilidade Civil Profissional 0,00 € -1336,03 € -1336,03 €
0707 Peritagens 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0708 Cédula Profissional 0,00 € -55,00 € -55,00 €
0798 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
FORMACAO E VALORIZACAO PROFISSIONAL 4 642,88 € -4 349,68 € 293,20 €
0801 Formacdo Continua 4 642,88 € -2 587,52 € 2 055,36 €
0802 Accdes técnicas de divulgacdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0803 Plataforma E-Learning 0,00 € -364,08 € -364,08 €
0804 Formacdo E-Learning 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0898 Valores comuns 0,00 € -1 398,08 € -1 398,08 €
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ANEXO 1- ORGAMENTO DE EXPLORAGAO - 2023

SR MAD

PREMIA(;AO E CONCURSOS 4 149,27 € -4 149,27 € 0,00 €
0901 Prémios Nacionais 4149,27 € -4149,27 € 0,00 €
0902 Prémios Internacionais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0903 Concursos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0998 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €

INICIATIVAS E PROJECTOS 10 579,59 € -10 728,19 € -148,60 €
1001 Promocdo da Arquitetura 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1002 Efemérides e Comemoracdes 2 401,59 € -2 401,59 € 0,00 €
1003 Iniciativas Especificas 0,00 € -715,00 € -715,00 €
1004 Organizagdo Interna 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1005 Exercicio da Profissdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1006 Livros e Catalogos 5978,00 € -5124,00 € 854,00 €
1008 Sede OA Porto - Norte 41 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1009 Sede OA Lisboa 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1010 Pareceres juridicos sobre Legislacdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1011 Portal dos Arquitetos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1013 Cerimonia de Recegdo Novos Membros 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1016 Seguro de Saude 2 200,00 € -2 487,60 € -287,60 €
1017 Email Profissional 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1098 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €

INTERVENGAO PUBLICA E COMUNICACAO 0,00 € -450,70 € -450,70 €
1101 Comunicagdo Digital 0,00 € -450,70 € -450,70 €
1102 Boletim Arquitetos / Newsletters 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1103 Jornal Arquitetos (JA) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1104 Merchandising 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1198 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €

REPRESENTACAO E RELACGES EXTERNAS 110,00 € -110,00 € 0,00 €
1201 Participagdo em Organizagdes Internacionais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1202 Participagcdo em Organizagdes Nacionais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1203 Gastos/Ganhos em participagdes sociais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1204 RelagBes Institucionais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1205 Representagdo e patrocinio juridico 110,00 € -110,00 € 0,00 €
1298 Valores Comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9900 Provisdes sobre quotas -9 073,33 € 0,00 € -9 073,33 €

dotagio/afectagio de reservas 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9101 Fundo de Reserva 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9102 Fundo de Comparticipacdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9103 Fundo de Reserva Regional 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9104 QOutras reservas 0,00 € 0,00 € 0,00 €

AJUSTAMENTOS 0,00 € -38,50 € -38,50 €
9201 Amortizacdes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9202 Provisoes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9203 Ganhos/Perdas Financeiros 0,00 € -38,50 € -38,50 €
9204 Ganhos/Perdas Extraordinarios 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9207 Empréstimos CDN 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9206 Ajustamentos - de anos anteriores 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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ANEXO 1 - ORGAMENTO DE EXPLORAGAO - 2023 SR AZO
c.C. Descrigdo Proveitos Custos Resultado
RESULTADOS 152 887,35 € -152 887,35 € 0,00 €
PROVEITOS DE ESTRUTURA 136 222,93 € 0,00 € 136 222,93 €
0101 Quotas 135 816,93 € 0,00 € 135 816,93 €
0102 Taxas de Inscri¢do / Joias 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0103 Certificagdo profissional 224,00 € 0,00 € 224,00 €
0104 Listagens / Bases de Dados 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0105 Rendas e Alugueres 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0106 Taxas, emolumentos e outras receitas 182,00 € 0,00 € 182,00 €
CUSTOS DE ESTRUTURA 0,00 € -55 704,66 € -55 704,66 €
0201 InstalagBes e Equipamentos e Servicos 0,00 € -12 666,83 € -12 666,83 €
0203 Despesas com o Pessoal 0,00 € -43 037,84 € -43 037,84 €
ORGAOS SOCIAIS 4 900,00 € -66 763,58 € -61 863,58 €
0301 Congresso 4900,00 € -7 496,99 € -2 596,99 €
0302 Assembleia Geral/Regional 0,00 € -250,00 € -250,00 €
0303 Assembleia Delegados 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0304 Conselhos Diretivos 0,00 € -58 536,36 € -58 536,36 €
0305 Conselhos Disciplina 0,00 € -300,00 € -300,00 €
0306 Conselho Fiscal 0,00 € -116,24 € -116,24 €
0307 Equipa de Apoio aos Orgdos Sociais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0398 Valores comuns 0,00 € -64,00 € -64,00 €
COLEGIOS 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0401 Colégio dos Arquitetos Urbanistas (CAU) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0402 Colégio do Patriménio Arquitetdnico (CPA) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0403 Colégio de Gestdo, Direcdo e Fiscalizacdo Obras (COB) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0498 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
ESTERUTURAS LOCAIS E OUTRAS ATIVIDADES 0,00 € -4 000,00 € -4 000,00 €
0501 Delegac®es e Nucleos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0502 Provedores 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0503 Grupos de Trabalho 0,00 € -4 000,00 € -4 000,00 €
0598 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
ADMISSAO 1 680,00 € 0,00 € 1 680,00 €
0601 Processo e Formacdo em Estatuto e Deontologia 1 680,00 € 0,00 € 1 680,00 €
0602 Formacdo Profissional 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0603 Reclamagdes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0698 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
APOIO AO EXERCICIO DA PROFISSAO 0,00 € -9109,68 € -9109,68 €
0701 Apoio Juridico 0,00 € -4 800,00 € -4 800,00 €
0702 Apoio Técnico 0,00 € -345,11 € -345,11 €
0703 Apoio sobre Deontologia e Disciplina 0,00 € -2700,00 € -2 700,00 €
0704 Apoio a Gestdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0705 Biblioteca 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0706 Seguro Responsabilidade Civil Profissional 0,00 € -1214,57 € -1214,57 €
0707 Peritagens 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0708 Cédula Profissional 0,00 € -50,00 € -50,00 €
0798 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
FORMACAO E VALORIZACAO PROFISSIONAL 4 062,52 € -3 805,97 € 256,55 €
0801 Formacdo Continua 4 062,52 € -2 264,08 € 1798,44 €
0802 Acgdes técnicas de divulgacdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0803 Plataforma E-Learning 0,00 € -318,57 € -318,57 €
0804 Formacdo E-Learning 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0898 Valores comuns 0,00 € -1223,32€ -1223,32€
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ANEXO 1- ORGAMENTO DE EXPLORAGAO - 2023

SR AZO

PREMIA(;AO E CONCURSOS 5 000,00 € -2 600,00 € 2 400,00 €
0901 Prémios Nacionais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0902 Prémios Internacionais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0903 Concursos 5000,00 € -2 600,00 € 2 400,00 €
0998 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €

INICIATIVAS E PROJECTOS 9 750,00 € -10 111,45 € -361,45 €
1001 Promocdo da Arquitetura 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1002 Efemérides e Comemoracdes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1003 Iniciativas Especificas 5 750,00 € -6 650,00 € -900,00 €
1004 Organizagdo Interna 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1005 Exercicio da Profissdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1006 Livros e Catédlogos 0,00 € -450,00 € -450,00 €
1008 Sede OA Porto - Norte 41 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1009 Sede OA Lisboa 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1010 Pareceres juridicos sobre Legislacdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1011 Portal dos Arquitetos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1013 Cerimonia de Recegdo Novos Membros 2 000,00 € -750,00 € 1 250,00 €
1016 Seguro de Saude 2 000,00 € -2261,45€ -261,45 €
1017 Email Profissional 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1098 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €

INTERVENGAO PUBLICA E COMUNICACAO 0,00 € -657,00 € -657,00 €
1101 Comunicagdo Digital 0,00 € -657,00 € -657,00 €
1102 Boletim Arquitetos / Newsletters 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1103 Jornal Arquitetos (JA) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1104 Merchandising 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1198 Valores comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €

REPRESENTACAO E RELAC@ES EXTERNAS 100,00 € -100,00 € 0,00 €
1201 Participagdo em Organizagdes Internacionais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1202 Participagcdo em Organizagdes Nacionais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1203 Gastos/Ganhos em participagdes sociais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1204 RelagBes Institucionais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1205 Representagdo e patrocinio juridico 100,00 € -100,00 € 0,00 €
1298 Valores Comuns 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9900 Provisdes sobre quotas -8 828,10 € 0,00 € -8 828,10 €

dotagio/afectagio de reservas 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9101 Fundo de Reserva 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9102 Fundo de Comparticipacdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9103 Fundo de Reserva Regional 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9104 QOutras reservas 0,00 € 0,00 € 0,00 €

AJUSTAMENTOS 0,00 € -35,00 € -35,00 €
9201 Amortizacdes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9202 Provisoes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9203 Ganhos/Perdas Financeiros 0,00 € -35,00 € -35,00 €
9204 Ganhos/Perdas Extraordinarios 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9207 Empréstimos CDN 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9206 Ajustamentos - de anos anteriores 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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Anexo 2
Investimento

de 1 de janeiro

a 31 de dezembro
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Exercicio de 2023

O triénio 2021-2023 caracteriza-se por um periodo de
investimento extraordinario da OA. Conforme definido

nos instrumentos de gestdao de 2021 e 2022, e em especial
nos Anexos 5 dos Planos Gerais de Atividades e Orgamento
da OA nesses anos, o referido investimento extraordinario
devera ser assumido pelas verbas que constam do Fundo

de Reserva da OA que tem vindo a ser amplamente reforgcado
no presente triénio.

Assim, no ano de 2023 nao existe nenhuma verba de
investimento corrente a ser considerada, sendo que todo
o investimento extraordinario do triénio € devidamente
detalhado no Anexo 5 do presente documento.



Anexo 3

Recursos Humanos
de 1 de janeiro

a 31 de dezembro



Exercicio de 2023

No ano de 2023 os Recursos Humanos da OA, considerando
os Funcionarios, Prestadores de Servigos e Membros Eleitos
dos Conselhos Diretivos Nacionais e Regionais, resumem-se
no seguinte quadro:

RECURSOS HUMANOS, PRESTADORES DE SERVIGCOS E MEMBROS ELEITOS

Funcionarios Prestadores Membros Total
de Servigos Eleitos RH

CDN 429 165,42 € 64 635,92 € 229 670,66 € 723 472,00 €
SR NRT 363 066,07 € 53 560,36 € 113 947,38 € 530573,81 €
SR CTR 114 886,51 € 24 359,26 € 92 115,97 € 231 361,75 €
SR LVT 547 226,13 € 137 134,66 € 138 771,50 € 823 132,30 €
SR ALT 50 305,64 € 7 695,89 € 78 929,61 € 136 931,13 €
SR ALG 49 448,18 € 1168,34 € 74 264,84 € 124 881,36 €
SR MAD 35935,70 € 20 963,16 € 47 208,16 € 104 107,01 €
SR AZO 43 693,26 € 6 402,88 € 58 536,36 € 108 632,49 €
OA 1633 726,92 € 315920,47 € 833 444,47 € 2783 091,86 €
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Tal como no ano de 2022, a OA definiu os Servigos Comuns
da OA, que s3o servigos transversais aos Orgdos Nacionais
e Regionais, sendo a coordenagao dos mesmos assumida
pelo CDN. Os gastos anuais com Funcionarios e Prestadores
de Servicos referentes a Servigos Comuns resumem-se no

seguinte quadro:

SERVIGOS COMUNS

SR SR SR SR SR

CDN NRT CTR LvT ALT ALG

SR SR
MAD AZO

30,0%  23,5% 6,7% 33,1% 1,7% 2,9%

1,1% 1,0%

Funcionarios

Funcionario SAF 35270,52 €
Funcionario SAF 33 396,84 €
Funcionario SAF 35224,84 €
Funcionario SAF 28 537,33 €
Funcionario SAF 32 846,60 €
Prestadores de Servicos
Assessoria Financeira 32 287,50 €
Assessoria Técnica RH 4 000,00 €
Assessoria Juridica RH 4 000,00 €
TOTAL 205 563,63 €
16.2 CONGRESSO DOS ARQUITECTOS
CDN SR SR SR SR SR SR SR
NRT CTR LVT ALT ALG MAD AZO

51,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0%

7,0% 7,0%

Funcionarios

Funcionario Iniciativas e projetos

1764,50 €

Funcionario Iniciativas e projetos

2478,22 €

TOTAL

424272 €



Para além dos Recursos Humanos partilhados, o Conselho
Diretivo Nacional disp0e ainda de Recursos Humanos exclusivos.
Os gastos anuais com Funcionarios e Prestadores de Servigos
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referentes a Servigos Nacionais resumem-se no seguinte

quadro:

SERVIGOS NACIONAIS — CDN

Funcionarios

Funcionario Estrutura 8 608,32 €
Funcionario Estrutura 11 962,08 €
Funcionario Estrutura 8 058,86 €
Funcionario Secretariado 28 385,46 €
Funcionario Secretariado 48 089,29 €
Funcionario Pratica Profissional 21 895,54 €
Funcionario Pratica Profissional 24 622,73 €
Funcionario Comunicagéo 23 738,38 €
Funcionario Premiagdo e Concursos 55 925,20 €
Funcionario Iniciativas e Projetos 35523,45 €
ol et 135037
Funcionario Iniciativas e Projetos 32 726,60 €
Funcionario Pratica Profissional 23 738,38 €
Funcionario Estrutura 11 836,82 €
Prestadores de Servicos

Assessoria Juridica Conselho Disciplina Nacional 12 000,00 €
Assessoria Juridica Assembleia de Delegados 6 150,00 €
Assessoria Juridica Conselho Diretivo Nacional 22933,00 €
Assessoria Juridica Codigo Contratos Publicos 11 466,67 €
TOTAL 419 615,15 €
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Os Servigos Regionais Partilhados referentes a Formagao

e Admissao sdo partilhados entre os Conselhos Diretivos
Regionais Norte, Centro Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo,
Algarve, Madeira e Agores. Os gastos anuais com Funcionarios
e Prestadores de Servigos referentes aos Servigos Regionais
Partilhados de Formagdo e Admissao resumem-se no
seguinte quadro:

SERVIGOS REGIONAIS PARTILHADOS

SR SR SR SR SR SR SR
NRT CTR LvT ALT ALG MAD AZO
33,5% 9,6% 47,3% 2,5% 4,1% 1,6% 1,4%

Funcionarios

Funcionario Formacgao 23 031,93 €
Funcionario Formacgao 2542418 €
Funcionario Formacgao 23924,15 €
Funcionario Secretaria 24 833,94 €

TOTAL 97 214,20 €



Para além dos Recursos Humanos partilhados, cada Secgao
Regional dispde ainda de Recursos Humanos exclusivos.

Os gastos anuais com Funcionarios e Prestadores de Servigos
referentes a Servigos Regionais resumem-se nos seguintes
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quadros, por cada Secgao Regional:
SERVICOS REGIONAIS — NORTE

Funcionarios

Funcionario Pratica Profissional 39 864,76 €
Funcionario Premiagdo e Concursos 29 405,46 €
Funcionario Estrutura 19 555,43 €
Funcionario Secretariado 19 555,43 €
Funcionario Estrutura 24902,51 €
Funcionario Estrutura 21 093,72 €
Funcionario Secretariado 27 373,23 €
Funcionario Apoio Deontologia e Disciplina 24 696,38 €
Funcionario Pratica Profissional 26 481,01 €
Funcionario Iniciativas e Projetos 25 661,78 €
Funcionario Intervencgdo Publica e Comunicagéo 24 662,63 €
Prestadores de Servicos

Assessoria Juridica 8918,40 €
Assessoria Juridica 8918,40 €
Assessoria Juridica Conselho Diretivo 7 620,00 €
Assessoria Juridica Conselho Disciplina 9 318,00 €
Assessoria Juridica Conselho Disciplina 9 318,00 €

TOTAL

327 345,14 €



SERVIGOS REGIONAIS — CENTRO

Funcionarios

Funcionario Cultura 20 227,00 €
Funcionario Arquivo, Biblioteca e Comunicagao 25 708,61 €
Funcionario Estrutura 25 708,61 €
Funcionario Pratica Profissional 20 227,00 €

Prestadores de Servicos

Assessoria Juridica Conselho Diretivo Regional 6 900,00 €
Assessoria Juridica Conselho Disciplina Regional 14 760,00 €
TOTAL 113531,22 €
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SERVICOS REGIONAIS — LISBOA E VALE DO TEJO

Funcionarios

Funcionario Pratica Profissional 31954,37 €
Funcionario Pratica Profissional 39 984,76 €
Funcionario Premiagéo e Concursos 31834,37 €
Funcionario Estrutura 11 962,08 €
Funcionario Estrutura 8 608,32 €
Funcionario Estrutura 8 058,86 €
Funcionario Estrutura 24 878,69 €
Funcionario Estrutura 22 067,60 €
Funcionario Secretariado 15 950,95 €
Funcionario Secretariado 37575,21 €
Funcionario Apoio Deontologia e Disciplina 31954,37 €
Funcionario Biblioteca 31 062,14 €
Funcionario Iniciativas e Projetos 3540345 €
Funcionario Intervengdo Publica e Comunicagéo 27 408,33 €
Funcionario Pratica Profissional 23 804,15 €
Funcionario Estrutura 26 601,01 €
Funcionario Premiagédo e Concursos 25 708,61 €
Prestadores de Servigos

Assessoria Juridica 33 210,00 €
Assessoria Juridica Conselho Diretivo 9594,00 €
Assessoria Juridica Conselho Disciplina 11 808,00 €
Assessoria Juridica Conselho Disciplina 13 837,50 €
Apoio técnico 18 450,00 €
Assessoria Juridica 22 140,00 €
Assessoria Design Grafico 14 760,00 €
TOTAL 558 616,77 €
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SERVIGOS REGIONAIS — ALENTEJO

Funcionarios

Funcionario Estrutura 20 737,76 €
Funcionario Pratica Profissional 2344415 €
Prestadores de Servigos

Assessoria Juridica Conselho Disciplina 3 505,50 €
Assessoria Juridica Conselho Diretivo 3 505,50 €
TOTAL 51 192,91 €
SERVICOS REGIONAIS — ALGARVE

Funcionarios

Funcionario Estrutura 16 113,20 €
Funcionario Pratica Profissional 23 258,38 €
TOTAL 39 371,58 €
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SERVIGOS REGIONAIS — MADEIRA

Funcionarios

Funcionario Estrutura 8 267,24 €
Funcionario Estrutura 23 618,38 €
Prestadores de Servigos

Assessoria Juridica 20 520,00 €
TOTAL 52 405,62 €
SERVICOS REGIONAIS — ACORES

Funcionarios

Funcionario Estrutura 23924,15 €
Funcionario Estrutura 16 113,25 €
Prestadores de Servigos

Assessoria Juridica 4 800,00 €
Assessoria Juridica Conselho Disciplina Regional 1200,00 €
TOTAL 46 037,40 €



Conforme define o EOA, “a atividade em todos os (')rgéos Sociais
€ exercida a titulo gratuito, com excecdo do Conselho Diretivo
Nacional e dos Conselhos Diretivos Regionais, quando tiver ca-
racter de regularidade e de permanéncia, e desde que a remu-
neragdo dos seus membros se encontre inscrita no orgamento
em verba prépria, nos termos do regulamento interno.”

Os valores referem-se a estimativa de remuneragdo em
Regime de Senhas de Presenga e Despesas de Deslocagao
dos Membros Eleitos dos Conselhos Diretivos Nacional e
Regionais da OA, incluindo os encargos com Impostos e
Seguranga Social. Os gastos anuais estimados com Membros
Eleitos resumem-se no seguinte quadro:

MEMBROS ELEITOS DA ORDEM DOS ARQUITECTOS

Membros Eleitos CDN NS:T CSTRR |§/F'{r :I?I' ASLRG Ms:D Aszlt)

Presidente 38632€ 16418€ 18818€ 22388€ 16418€ 17911€ 14925€ 20896€
Vice-Presidente 31608€ 20896€ 21803€ 20896€ 13433€ 13433€ 10448€  8955€
Tesoureiro 25281€ 18258€ 17849€ 19663€ 12640€ 12640€ 7022€  9831¢€
Secretario 30899 € 18258€ 19254€ 19663€ 12640€ 12640€ 7022€  9831¢€
Vogal 19663 € 18258€ 12231€ 16854€ 11798€ 12640€ 2809€  7022€

Vogal 19663 € 11236€ - 16 854 € - - - -

Vogal 14400 €  7022€ - 16 854 € - - - -

Vogal 19663 € - - ; ; ] ) ;

Vogal 19663 € - - - ; ; ) ;
Conselho Diretivo 219471€ 110347€ 89956€ 133172€ 66930€ 69265€ 42227€ 56536 €

Despesas

~ 10 200 € 3600 € 2160 € 5600 € 12 000 € 5000 € 4981 € 2000 €
de Deslocagdo

TOTAL 229671€ 113947€ 92116€ 138772€ 78930€ 74265€ 47208€ 58536 €
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Anexo 4
Iniciativas
especificas

/

Plano de Atividades
de janeiro

a dezembro

Atividades Transversais aos Orgaos Nacionais e Regionais da OA
CDN-Orgios Nacionais

SR-NRT: Seccao Regional Norte

SR-CTR: Seccao Regional Centro

SR-LVT: Seccao Regional Lisboa e Vale do Tejo

SR-ALT: Seccao Regional Alentejo

SR-ALG: Seccao Regional Algarve

SR-MAD: Seccao Regional Madeira

SR-AZO: Seccao Regional Acores



Atividades transversais

Em Janeiro de 2023 o CDN nomeou um Grupo de Trabalho
para avaliagdo do impacto do término do atual contrato de
seguro de saude disponibilizado gratuitamente aos membros
efetivos da Ordem dos Arquitectos. Esse Grupo de Trabalho
nomeado é composto por um membro de cada Conselho
Diretivo Nacional e Regionais, bem como um membro da
Assembleia de Delegados.

Apos analise do contrato e apodlice do Seguro de Saude
em vigor por parte do Grupo de Trabalho constituido para
o efeito, e de se concluir que era importante encontrar
um modelo alternativo, ndo assente no pagamento da
quota, seguindo a otica do “utilizador-pagador”, conforme
recomendagao da Assembleia de Delegados emitida na sua 82
reunidao a 11/12/2021.

Reconhecendo a mais-valia que um seguro de saude
representa, o Conselho Diretivo Nacional, em conjunto
com os sete Conselhos Diretivos Regionais, conscientes
que a administragao prestativa de uma associagdo publica
profissional, financiada pela quotizagdo devida por forga
de inscricdo obrigatdria, devera restringir-se ao ambito
do exercicio profissional — como é o caso, do seguro de
responsabilidade civil -, ndo podendo dedicar tais recursos
a finalidades diversas das que lhes tenham sido legalmente
cometidas, empenhou-se na procura de solugdes que
pudessem dar continuidade a um seguro de saude de grupo,
dentro do quadro legal a que a instituicdo esta sujeita.
Pretende-se proceder ao langamento de um Concurso
Publico Urgente para contratagdo de um seguro de saude
de grupo, em regime contributivo, acessivel a todos os
membros efetivos da Ordem dos Arquitectos, financiado
pelas arquitetas e pelos arquitetos que voluntariamente o
requeiram, seguindo a légica do utilizador-pagador, com um
custo anual efetivamente competitivo face aos pregos de
mercado e com coberturas ampliadas.

Neste sentido, o CDN propde agora a retificagdo do Plano
Geral de Atividades e Orgcamento da OA 2023, de forma a
incluir nas Atividades Transversais, enquanto Servico Comum,
uma verba de 200.000,00€ (duzentos mil euros) de receita
(montante que a Ordem estima receber dos membros efetivos
que queiram aderir ao seguro de saude) e um gasto de igual
montante (valor que a Ordem tera de pagar a seguradora apos
boa cobrancga por parte dos membros efetivos).
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Assim, para o ano de 2023, as Atividades Transversais de acordo com a presente
retificagcdo resumem-se no seguinte quadro:

OA — ATIVIDADES TRANSVERSAIS Receita Gasto

IT - correio electrénico servicos OA - -30 000 €
Cédula Profissional - -5000 €

Novo Seguro Saude — Regime N&o Contributivo - -26 145 €
162 Congresso Ordem dos Arquitectos 70 000 € -80 000 €
Observatério da Arquitetura - -15 000 €
Processo Eleitoral - -50 000 €
Cobranca de quotas - representagdo forense 10 000 € -10 000 €
Novo Seguro Saude - Regime Contributivo 200 000 € -200 000 €

Total 280 000 € -416 145 €
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CDN — CONSELHO DIRECTIVO NACIONAL Receita Gasto
Dia Mundial da Arquitetura - CDN 5000 € -5000 €
Dia Nacional do Arquiteto 5000 € -5000 €
JA - Equipa (2 numeros) - -34 440 €
JA - Impressédo (2 numero) 40 000 € -49 649 €
JA - Expedicdo (2 numeros) - -50 459 €
APP: Re-edigdo + produgdo + receita de vendas 30000 € -30 000 €
Tercas Técnicas + 4.2 a Noite 30 000 € -
Protocolo Fundo Ambiental - Segunda Edicao 100 000 € -100 000 €
Prémio Secil Edigdo 2022/23 50 000 € -50 000 €
Prémio Nacional Primeira Obra - MGD - 2022 20 000 € -20 000 €
Politica Nacional de Arquitetura e Paisagem 50 000 € .50 000 €
- Protocolo
Politica Nacional de Arquitetura e Paisagem - -4 000 €
Revisdo de Regulamentos da OA - -4 895 €
Documento Divulgacdo NP4526 (5000 unidades) - -1 000 €
Observatorio Plano de Recuperagdo e Resiliéncia - -2500 €
Policies and Governance - -5000 €
Comissao Acompanhamento Protocolo CAU-BR - -6 500 €
B Eeenredos Mo some so00e¢
Assessoria Mediatica - -31488 €
Prémio CPA 7000 € -7000 €
Participagédo dosnrgi:rg:;?zszlsia%s) i 4000 €
A-A Newsletter Agenda 6 000 € -5500 €
Total 348 000 € -471431 €




SR NRT — SECQRO REGIONAL NORTE Receita Gasto
Recepgdo aos Novos Membros (6.2 edigao) 8500 € -10 000 €
Sessbes técnicas — Iniciativas e projetos 500 € -500 €

Prémio Fernando Tavora
+ Comemoragdes Centenario 12.000 € -12000 €
ArgOut 11 000 € -11 000 €
Prémio Arquétipo 9816 € -9 816 €
Publicacdo “2051: Odisseia dos Espagos. (Eco)
FicgGes do Ambiente Construido” 16928 € 16928 €
Manual de Boas Praticas 3050 € -3050 €
Apoio a projetos educativos 515 € -515 €
Participacdo dos membros eleitos
no Congresso (10) ) -4 000 €
Prémio OASRN — Norte 41.2 15000 € -15 000 €
Iniciativas para Promocdo e Qualificagéo 5000 € -5000 €
Total 82310 € -87 810 €
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SR CTR — SEC(}RO REGIONAL CENTRO Receita Gasto
Protocolo com a area das bibliotecas da DGLAB 500 € -500 €
Sessdes Técnicas 1000 € -1 000 €
Premiacdo da qualidade arquitetdnica 1000 € -1 000 €
Tertulias sobre arquitetura — 2.2s Segundas 1800 € -1 800 €
VI Conferéncia das Ordens 2100 € -2 100 €
Tertulias “Conversas praticas” 2 800 € -2 800 €
Campanha de sensibilizagdo publica 3000 € -3000 €
Exposigdo “Arquitetura ao Centro” 5000 € -5000 €
Comemoragdo do Dia Mundial da Arquitetura 1500 € 1500 €
2023
[l Forum Regional 9000 € -9 000 €
Protocolo com a iniciatiya 2000 € 22000 €
Mulheres em Construgdo
T deias Histsricas de Portugal 12000 € 1000¢€
Il Encontros de Arquitectura 2500 € -2500 €
Protocolo Universidades 2500 € -2 500 €
Arquivo Célio Melo Costa 6500 € -6 500 €
Sessdo de deontologia (Disciplina) 1000 € -1 000 €
Participagdo dosnr(r)wecrg:;?:sesl()eia%s) i 44000 €
Projeto Editorial relativ‘? ao Triénio 2020—202% 28 000 € 28 000 €
‘Arquitetura ao Centro
OASRC INTEGRA —NCeriménia de Recegédo 3000 € 3000 €
e Integragdo dos Novos Membros
Total 85200 € -78 200 €
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SR LVT — SEC(}I\O REGIONAL

LISBOA E VALE DO TEJO Receita Gasto
Cerimdnia novos membros 3000 € -7150 €
Comemoragdo Centenario de Aniversarios - -7 688 €
Dia Mundial da Arquitectura 500 € -1500 €
Feira do Livro Usado 500 € -1500 €
Adaptagdo de conteudos digitais - -15 850 €
Reedicdo da Arquitectura Popular em Portugal - -2795 €
Conversa Informada - Reunido mensal aberta 500 € -2 500 €
N PublicacGes peri,éd'icas i 500 €
— Observatério de Concursos Publicos
Manual de boas praticas - -3050 €
Carta de Principios da Encorrnencja i 500 €
— actualizagdo
Participagdo dosnrgecrzt;;:szl:%o;) i 5900 €
Total 9500 € -68 232 €
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SR ALT — SECQRO REGIONAL ALENTEJO Receita Gasto

Recegdo aos novos membros - -500 €
Celebracdes Més da Arquitetura 500 € -500 €
Evento transfronteirigo - -678 €

Sessdes técnicas 3000 € -
tertulias sobre a profissao - -200 €
Ciclo de conferéncia - -264 €
Exposicdo Casas no Alentejo 1250€ -200 €
Exposicdo/cerimdnia Prémio Regional 1500 € -200 €
Celebragdo do Dia da Crianga - -50 €

Edicdo/Cerimonia de Apresentagdo da Revista

"Casas no Alentejo" ) 2400 €

Premio municipal 1230¢€ -1230 €

Premio regional 12 300 € -12 300 €

Participagdo dos membros eleitos i 22000 €
no Congresso (5)

Total 19 780 € -20522 €
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SR ALG — SECC}AO REGIONAL ALGARVE Receita Gasto
Marcas na Arquitetura 400 € -400 €

Prémio de Arquitetura do Algarve 13000 € -15 000 €
Tertulias para membros - -850 €

Dia Nacional do Arquiteto - -1 000 €

Conferéncias, Exposi¢cdes e Workshops - -3000 €
Sessdo de Esclaresc;r;w;ngztglr?lr:g:]cig 2000 € 2000 €

Sessdo de Esclarescoirt;wreen;oA’:Jlugl’giés 2000 € 22000 €

sessio ds Excareamenio it o 2000¢
(oficinas criativas/projﬁrg\ggolisrdofaettizg ) -3000€
Roteiro de Arquitetura do Algarve - -500 €

Jornadas Internacionais de Arquitetura 5000 € -5000 €

Jornadas Europeias do Patrimoénio - -1 000 €

Dia Mundial da Arquitetura - -2 000 €

Cerimonia recepgdo novos membros 1500 € -2 000 €
Assessoria comunicagdo - -500 €

Formagao - -2400 €

Assembleia de Delegados (jantar encerramento) - -1 000 €

Participagdo dosnrgecrggé?:sesl:iaoos) i 4000 €

Total 25900 € -47 650 €
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SR MAD — SECQRO REGIONAL MADEIRA Receita Gasto

Mostra Regional de Arquitectura 2402 € -2402 €
Mapa de Arquitectura Chordo Ramalho 3782 € -3782 €
o de IS 1ane 4149¢

Catalogo PAMPS 2196 € -
Reedigao do livro "O Nosso Niemeyer™" - -1342 €
Participagdo dos membros eleitos i 22000 €

no Congresso (5)

Total 12 529 € -13 675 €
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SR AZO — SECGAO REGIONAL AGORES Receita Gasto
Conferéncias/ Debates 1000 € -1 000 €
Conversa ao Estirador 1500 € -1 500 €
Roteiro de Arquitetura dos Agores 500 € -1 000 €
Celebracdo Dia Mundial da Arquitetura 1500 € -1 000 €
Mostra de Arquitetura — Exposigdo Itinerante 250 € -1 000 €
Sessdes Tematicas 1000 € -500 €
Recegdo novos membros 2000 € -750 €
Participagdo dos r:oerg:r:gfezlseoit&s) i 1600 €
Total 7750 € -8 350 €
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Anexo 5
Investimento
Extraordinario /
Utilizacao do Fundo
de Reserva da OA
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No Orgamento Geral para o exercicio de 2021 considerou-se,
pela primeira vez, a inclusdao do Anexo 5 do Orgamento,
referente ao Investimento Extraordinario para o triénio
2021-2023 e Utilizagao do Fundo de Reserva da OA. Esse
investimento extraordinario compreendia trés grandes

eixos de acao: o investimento nas novas sedes onde estao
sedeadas as Secgdes Regionais, considerando eventuais
obras de adequacdo dos espacos, mobiliarios e equipamento
informatico; o investimento na renovagao tecnolodgica da

OA, através da modernizagao do seu parque informatico, na
reestruturacdo e adequagao da arquitetura de sistemas e
dos softwares de gestdo; e o investimento no novo Portal dos
Arquitetos que é a plataforma de interface quotidiano com os
membros enquanto resposta direta as exigéncia legais para o
Balcdo Unico da OA.

Estabelece o artigo 382 do Estatuto da OA, que o Fundo de
Reserva, depositado em numerario, destina-se a satisfazer as
despesas extraordinarias da OA e é constituido, anualmente,
pelo montante estabelecido no Plano geral de Atividades e
Orgamento. Para utilizagdao do fundo, o Conselho Diretivo
Nacional carece de parecer favoravel do Conselho Fiscal
Nacional e da Assembleia de Delegados.

Considerando a necessidade imperiosa de investimento
neste triénio, entendeu o Conselho Diretivo Nacional proceder
ao reforgo do Fundo de Reserva da OA com as verbas
decorrentes das poupancgas das extintas Secgdes Regionais
Norte e Sul e com as verbas decorrentes de resultados
transitados de anos anteriores e que se encontravam em
deposito bancario. Paralelamente, o CDN propds a aplicagéo
de 20% do resultado do exercicio de 2020 para reforgo do
Fundo de Reserva da OA.
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Em resumo, no ano de 2021 o Fundo de Reserva totalizava
o montante de 887.715,39€ (oitocentos e oitenta e sete mil,
setecentos e quinze euros e trinta e nove céntimos), de

acordo com os reforgos que se resumem no quadro seguinte:

Fundo de Reserva da OA Valor

Saldo a 1 janeiro 2020 75.024,00 €
oo o e Regene
E{Oe:;);:;seﬁggnzzzi:;ltados Transitados 550.000,00 €
Reforgo com Resultado Exercicio 2020 217.691,39 €
Saldo a 1 janeiro 2021 887.715,39 €

Obtida a aprovagao do Conselho Fiscal e da Assembleia

de Delegados, durante o ano de 2021, dando cumprimento
ao Cdédigo dos Contratos Publicos, langaram-se os
procedimentos de contragdo necessarios para efetivagdo do
investimento referido e a despesa realizada resume-se no

seguinte quadro:

Investimento

Extraordinario - Orcamento Realizado
Orcamento 2021

'n”;’sesst;?eesng‘; o 51.500,00 € 16.341,49 €
$ee§rf’c‘)’;9;§a 4 OA 373.000,00 € 155.264,97 €
Balcdo Unico da OA 175.000,00 € 12.300,00 €
Total 599,500,00 € 183.906,46 €
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No ano de 2022, o CDN propés a aplicagdo de 60% do
resultado do exercicio de 2021 para reforgco do Fundo de
Reserva da Ordem dos Arquitectos, num total de 457.512,76 €
(quatrocentos e cinquenta e sete mil, quinhentos e doze
euros e setenta e seis céntimos). Assim, o saldo do Fundo
de Reserva da OA em 2022 resume-se no seguinte quadro:

Fundo de Reserva da OA Valor

Saldo a 31 dezembro 2021 703.808,93 €

Reforgo com Resultados 2021

(Relatodrio e Contas 2021) 457.512,76 €

Saldo a 1 janeiro 2022 1.161.321,69 €

No ano de 2022 o CDN propds um reforgo de investimento
nas sedes de Lisboa e Porto que se resumia no seguinte quadro:

Investimento Extraordinario Sedes OA Valor

Obras de manutengdo e adequagao -

Sede OA-Porto 48.000,00 €
Obras de manutengdo e adequagao — 350.000.00 €
Sede OA-Lisboa -U0U,
Gestao de Projeto —

Manutengio da Sede OA-Lisboa 70.000,00 €
Honorarios Projetistas —

Ampliagdo da Sede OA-Lisboa 61.500,00€
Estudos Complementares -

Ampliacdo da Sede OA-Lisboa 20.500,00 €
Total 550.000,00 €

Reconhecendo o esforgo acrescido, a excecionalidade da sua
prestagdao, mas, sobretudo, a dedicagdo de todos quantos
integram o corpo de funcionarios da OA, o CDN propds no
ano de 2022 afetar uma verba do Fundo de Reserva para
pagamentos de Prémios a todos os funcionarios da OA com
contrato sem termo.

Despesa Extraordinaria Recursos Humanos OA Valor

Prémios para Recursos Humanos

com contrato sem termo 75.000,00 €

Total 75.000,00 €
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Em resumo, de 1 de janeiro de 2020 a 31 dezembro de 2022
o Fundo de Reserva em termos de reforgos resume-se no

seguinte quadro:

Fundo de Reserva da OA 2020—2022 Valor

Saldo a1 janeiro 2020 75.024,00 €
e g e AeRonal
E{Oe:gar:;seﬁggn;;?)ultados Transitados 550.000,00 €
Reforgo com Resultado Exercicio 2020 217.691,39 €
Reforgo com Resultados 2021 457.512,76 €

(Relatodrio e Contas 2021)

Total

1.345.228,15 €

Do investimento previsto a relagdo entre o valor estimado
e o realizado em cada uma das rubricas resume-se no

seguinte quadro:

Investimento

Extraordinario da OA Estimado Realizado
Sedes OA

2021 51.500,00 € 64.752,55 €
Renovagao

Tecnolégica 373.000,00 € 353.396,75 €
Balcdo Unico /

Portal Arquitectos 175.000,00 € 22.170,75 €
Sedes OA

2022 550.000,00 € 14.700,00 €
Premiagao de 75.000,00 € 60.138,43 €
Recursos Humanos ' ’ ' ’
Total 1.224.500,00 € 515.158,58 €
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Fundo de Reserva da OA Valor

Saldo a1 janeiro 2022 1.345.228,15 €

Saldo a 1 janeiro 2023 830.069,57 €

A diferenga entre a soma de todos os reforgos do Fundo

de Reserva e a afetagdo de verbas para fazer face a
investimentos e despesas extraordinarias descritas nos
Planos Gerais de Atividades e Orgamento de 2021 e 2022
totalizava 120.728,15€ (cento e vinte mil e setecentos e vinte
e oito euros e quinze céntimos).

Com o decorrer da atividade, torna-se imperativo reforgar
o investimento extraordinario em duas das frentes: na
manutengado e modernizagdo das sedes da OA e investimento
nas plataformas digitais da instituigcao.

O reforgco no ambito das sedes da OA prende-se com
a necessidade de adequacgao da atual sede da OA no
Porto as exigéncias legais em matéria de seguranga contra
incéndios em edificios, cuja verba prevista no ano de 2022, no
montante de 48.000€ se revelou manifestamente insuficiente.
Para concretizagdao dos trabalhos em falta o montante
necessario apresentado pelo Conselho Diretivo Regional Norte
é de 78.900€, acrescidos de IVA. Este reforco de 49.000€
permitira avancar com o procedimento de contratagéo
adequado para realizacdo das obras necessarias com
a maxima urgéncia.

No ambito do desenvolvimento e implementacgao do
website Unico da OA, que devera estar online em janeiro
de 2023, verifica-se a necessidade de criacdo de um
Content Management System (CMS) para a implementagao
do site Unico da OA, por questdes de usabilidade, gestdo
de utilizadores, capacidade de filtragem e separagdo de
conteudos, caracteristicas que sempre se pretenderam
para o site da OA. Esta ferramenta implica um investimento
extraordinario no montante total de 40.590¢€.

Paralelamente, devera ser criada uma base de dados
e proceder a migragado de conteudo disponivel noutros
websites antigos da instituicao que se pretende que sejam
eliminados quando toda a informagao constar do novo
website Unico. Essa migragdo devera também acautelar o
sistema de “single sign on” entre o Portal dos Arquitetos e o
website unico da OA. Estas tarefas e ferramentas implicam
um investimento extraordinario no montante total de 46.740€.



No decorrer do ano 2023 o investimento extraordinario que
o CDN propde realizar resume-se no seguinte quadro:

Investimento Extraordinario 2023 Valor em 2023
Sedes OA
— 2023 49.000,00 €

Website Unico

— Content Management System 40.590,00 €
Website Unico

— Migragao e Criagao de Bases de Dados 46.740,00 €
Total 136.330,00 €

Um orcamento é sempre uma estimativa, o mais fidedigna
possivel, daquilo que podera ser a receita e gasto de cada
atividade. Por vezes os gastos verificam-se inferiores

aos estimados, outras o inverso. Conforme se conclui,

o investimento proposto para 2023 excede em 15.601,85€

o valor disponivel atualmente no Fundo de Reserva caso

o estimado seja integralmente realizado e caso nao haja
reforco de Fundo de Reserva no decorrer do ano de 2023.
No entanto, o CDN desde ja se compromete a propor afetar
ao Fundo de Reserva parte do resultado do exercicio de 2022,
que sera apurado no primeiro semestre de 2023, para, pelo
menos, colmatar a verba em falta.

Entende o atual Conselho Diretivo Nacional que os resultados
de exercicios futuros, sempre que positivos, devam transitar em
pelo menos 20% para o Fundo de Reserva da OA, acautelando
investimentos futuros que venham a ser necessarios.
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Concluida a implementagdo da Estratégia de Renovagédo
Tecnolodgica que se propde para o triénio 2021-2023, a OA
comunicara de forma eficiente e unificada; tera otimizado os
seus recursos tecnologicos permitindo prestar um servigo
de qualidade aos membros e a Sociedade em Geral; prestara
servigos de forma desmaterializada, assumindo-se como
exemplo a seguir na politica e defesa de uma economia verde,
reduzindo o impacto ambiental da sua atividade.

Com o investimento realizado nestes dois ultimos anos
a OA garante hoje a presenca efetiva ao longo de todo o
territério, com sete sedes nas quais operaram as Secgdes
Regionais, ligadas em rede e trabalhando como um todo
na monitorizagdo e regulagdo da profissdo e na defesa da
Arquitetura em todo o pais.

Uma Ordem mais eficaz, mais atuante, mais responsavel
e mais presente.

Vamos [continuar] a construir o [nosso] futuro.

Assim, no ambito do Plano Geral de Atividades e Orgamento
da OA 2023 propde o Conselho Diretivo Nacional que seja
aprovada pelo Conselho Fiscal e pela Assembleia de Delegados
a afetacdo de verbas a retirar do Fundo de Reserva da OA

para fazer face aos investimentos e despesas extraordinarias
conforme detalhadas no Anexo 5 do presente documento.






