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1. INTRODUGAO
1.1.  RAZAO ESTATUTARIA

A Seccdo Regional da Madeira da Ordem dos Arquitectos (SRMAD), é uma estrutura
territorial constituida como Orgdo Regional conforme plasmado no Artigo 2.2 do Estatuto da
Ordem dos Arquitectos, promulgado na Lei n.2 113/2015, de 28 de agosto.

A SRMAD assume a forma organizativa preferencial para o garante da representatividade de
todos os que praticam o exercicio da arquitetura e dos atos prdprios da profissdo na RAM,
no quadro do interesse publico que |he é legalmente confiado.

No ambito das suas atribuicdes a SRMAD é uma entidade ativa na defesa e promocdo do
ambiente e da paisagem, do correto ordenamento do territério, da promog¢do de um
urbanismo e uma arquitetura de qualidade e na defesa do patrimdnio.

A SRMAD atua ainda como agente para a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos, na
valorizacdo de habitacdo de qualidade para todos e na divulgacdo do direito a arquitetura de
forma abrangente e sustentavel.

Tem ainda mantido como propésito da sua atuacdo, divulgar a importancia da profissdo de
arquiteto, informando e relevando a funcdo social e cultural, promovendo a valorizacdo
profissional e cientifica dos seus membros, alertando para as responsabilidades e obrigacdes
deontoldgicas, esclarecendo sempre que a arquitetura é uma profissdo de interesse publico.

1.2. ACAO INSTITUCIONAL

Em func¢do da condicdo politico-administrativa da Regido Autdonoma da Madeira (RAM) e da
condicdo geografica do arquipélago, a SRMAD é frequentemente chamada a estabelecer
participagdes ativas junto das instituicdes governamentais e municipais da RAM e ainda com
diversas instituicGes publicas e privadas. A Seccdo Regional da Madeira continuara a ser
agente ativo no didlogo e promocgao de relagGes construtivas, criando as melhores vias para
transmitir e influenciar decisdes e a¢des que lhe permitam mostrar e defender os fins e as
atribuicGes que lhe sdo confiadas.

A SRMAD vai continuar a cumprir com os protocolos, as cooperagbes e a¢les de
representacdo que a Ordem dos Arquitetos tém vindo a ser solicitadas. Destas salientam-se
as seguintes:

O “Observatério da Paisagem” — Protocolo de cooperacdo com a Secretaria Regional do
Ambiente e Recursos Naturais, a Universidade a Madeira e a Associacdo Insular de
Geografia.

O “Conselho Econdmico e da Concertacdo Social da Regido Autéonoma da Madeira”
constituido por membros do Governo Regional da Madeira, representantes de sindicatos,
representantes de associacdes sociais e comerciais e de ordens profissionais, a qual
compete promover o didlogo e a concertacdo entre os parceiros sociais e contribuir para a
definicdo das politicas de qualidade de vida.

Como conselheira convidada, cabe a SRMAD fazer parte das diferentes Comissdes e Grupos
de Trabalho que vao sendo formados para estudo e definicdo de diretivas de governacao.
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Manutencdo de um construtivo relacionamento com as Ordens Profissionais representadas
na Regido Autonoma da Madeira.

A SRMAD mantém excelentes relagdes institucionais e de trabalho com a Ordem dos
Engenheiros — Regido Madeira, a Ordem dos Engenheiros Técnicos — Seccdo Regional da
Madeira, o Conselho Regional da Madeira da Ordem dos Advogados e a Delegac¢dao Regional
da Madeira da Ordem dos Economistas, solicitando e partilhando diferentes ac¢ées num
ambito de multidisciplinariedade.

A SRMAD vai continuar a manter didlogo ativo junto dos Municipios da RAM, de forma
consertada com as demais Sec¢Ges Regionais da OA, no sentido de informar e alertar para
os varios assuntos de maior interesse para os arquitetos e para o exercicio da profissao.

De entre os temas mais relevantes evidenciam-se a sensibilizacdo para a promocgdo de
concursos municipais com a participagao da OA.

Participacdo da SRMAD em conjunto com o CDN no projeto Interreg MAC 21-27, envolvendo
os territérios da Madeira, Acores, Candrias e Cabo Verde. Este projeto tem como objetivo
promover ferramentas de adaptacao as alteracdes climaticas dos espacos publicos urbanos
dos municipios turisticos através da aplicacdo dos principios do Novo Bauhaus Europeu e
das Solucdes Baseadas na Natureza. O envolvimento da Ordem centra-se no seguinte plano
de trabalhos:
e Presenca e participacdo nos 6 workshops presenciais previstos, reunides de
coordenacdo e acompanhamento de projetos.
¢ 1.2 Elaboracao de levantamento e analise da cidade do Funchal, com a execuc¢do de
relatério especificando as necessidades e possiveis solugdes do espacgo publico e tecido
urbano. Elaboragdo de Guia de Boa Praticas de intervencdo em espaco publico com
apresentacdo da execucgao de trés intervengdes no modelo piloto da cidade do Funchal.
¢ 1.3 Formulagdo de uma estratégia regional para a adaptacdo dos espacos publicos as
alteragOes climaticas nas zonas turisticas para as entidades de administracdo local.
Revisdo e contribuicdes para a estratégia.
e 2.1 Elaboragdo de Planos de Agdo Locais e priorizacdo de espagos publicos piloto.
Elaborar o plano de agdo local e mapeamento dos espagos publicos do Funchal sob a
coordenac¢do da Camara Municipal.
e 2.2 Elaboracdo de proposta de intervencdo em espacos publicos, formalizando os
critérios para a concec¢do, contratacao dos projetos base e execuc¢do dos projetos piloto
no Funchal e Sdo Miguel (Cabo Verde).
e 3.1 Promover a abertura de um Observatdrio Permanente de adaptacdo de espacos
publicos da regido com a designacdo de NEB Lab. Revisdo e contribuicGes aos conteudos
e funcionalidades do Observatério.
¢ 3.2 Avaliacdo da intervencao de renovacao de espacos publicos piloto e anexacao dos
resultados na estratégia regional. Disponibilizar ao avaliador perito a informacao
necessaria sobre o espaco publico intervencionado.

A SRMAD continua a participar em eventos da AIPES - Associacdao de Investigacao e
Promog¢ao da Economia Social — Reunidao; da ACIF-CCIM -Associacdao Comercial e Industrial
do Funchal - Camara de Comércio e Industria da Madeira e da ASSICOM - Associacdo da
Industria e da Construcdo da Regido Auténoma da Madeira.
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PROPOSITO

A SRMAD continuard a manter uma politica de proximidade aos membros residentes,
prestando-lhes mais apoio no ambito da atividade profissional e na divulgacdo da
importancia dos Arquitectos no seu territério, em particular na RAM mas também para além
dos limites insulares, diretamente nas instituicdes de decisao.

Garantir a sustentabilidade da nossa instituicdo é um predicado fundamental para assegurar
um melhor apoio aos arquitetos, a profissdo, a arquitetura, e por isso, a sociedade.
Reiteramos o interesse em manter a divulgacdo de boas praticas na preservagdo de um
equilibrio ambiental, quer no alertar para a necessidade de construir edificios sustentdveis,
quer pelo apelo a criagdo de construgdes ricas em modelos de agdo passiva, com alto
desempenho energético e consumo nulo de energias fésseis.

2. RECUROS E SERVICOS

2.1.

2.2.

2.3.

ESPACO DE SEDE:

A SRMAD encontra-se numa nova Sede, na Rua do Carmo, n2 66, na cidade do Funchal. Este
novo espaco permite funcionalmente cumprir com as incumbéncias estatutarias e dispondo
de areas suficientes para implantar os servicos a prestar e as atividades, sem interrupcao.
Apesar ser oneroso e ter um grande peso financeiro no orcamento da SRMAD o novo espacgo
permite fazer a maior parte das atividades em espaco proprio, eliminando o inconveniente
da dependéncia de outras instituicdes. As novas instalacbes carecem de mobilidrio de
escritério e maquinas de renovacdo e controlo da qualidade do ar como também de
equipamento informatico. Para tal o CDR estd, em conjunto com o CDN, a providenciar para
ultrapassar essa dificuldade.

Existe a pretensdo de rentabilizar os novos espagos para exposi¢Ges, apresentagdes e
conferéncias, por forma a garantir apoios financeiros ao funcionamento e manutengao.

RECURSOS HUMANOS:

Na Sede trabalham uma funciondria de secretariado e um técnico de apoio ao CDR, sendo
elemento integrante dos Servicos Partilhados.

A funcionaria de secretariado mantém o hordrio, contratualmente firmado com a antiga
SRS, em meio tempo, apenas garantindo disponibilidade no periodo da manha. O tempo de
resposta do processo administrativo esta aquém do expectdvel, havendo a necessidade de
uma administrativa a tempo inteiro, ao que a SRMAD nao avancou como futura contratacao
por circunstancias financeiras.

O técnico dos servigos partilhados tem horario completo, garantindo o servico permanente,
presencial, entre as 9:00h — 13:00h e as 15:00h — 18:00h.

SERVICOS PARTILHADOS:

O modo de funcionamento e alocagdo dos recursos humanos, patrimoniais e financeiros de
gestao regional da OA continuardao a manter-se, tendo por base o que se encontra
estabelecido inter administrativamente. A partilha de servicos entre sec¢des regionais
garante a SRMAD um igual nivel de servigos prestados aos membros e autonomia dos
6rgdos regionais sobre politicas territoriais. Mantém-se garantida equidade entre as sec¢oes
regionais, anulando as disparidades dimensionais no que respeita ao nimero de membros.

Ordem dos Arquitectos - Secgdo Regional da Madeira
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Concursos, Apoio a Pratica Profissional e Formacdo sdo os trés pelouros que a SRMAD
consegue garantir aos seus membros e que sem esta colaboracdo conjunta seria impossivel
de prestar.

2.4, ASSESSORIAS EXTERNAS:
A SRMAD mantém contratualizados dois servigcos externos que por diferentes razoes tém de
ser garantidos localmente: Apoio Juridico e Servigos de Design.
Estes dois servigos estdo concretizados através do modelo de avenca e, em razdo de se
terem mostrado fundamentais e imprescindiveis vao-se prolongar. Os Servicos de Design
sdo renovados anualmente e o Apoio Juridico esta contratualizado até ao ano de 2026.

2.5. COMUNICACAO:
O modelo de comunicagao em vigor esta constituido a dois diferentes niveis.
O site da SRMAD esta integrado no site geral da AO (ordemdosarquitectos.org/sr_madeira)
e o servico de Newsletter é garantido pelo CDN apds a submissao das noticias na plataforma
(n-a.ordemdosarquitectos.org) pelos respetivos designados regionais. Este modelo permite
gue se possa fazer divulgacdo regional e divulgacdo nacional, nomeadamente solicitando
envio de mailing direcionado a uma ou mais sec¢des regionais.
A gestdo e criacdo de contelidos em redes sociais, design (imagem/lettering/merchandising
/etc.), divulgacdo e publicaces sdo geridos pela SRMAD, sob supervisdo do CDN.

2.6.  ADMISSAO:

Desde o inicio de fungdes da SR MAD que o CDR tem um dos seus membros responsavel
pela apreciagdo dos planos e conclusGes de estagio dos candidatos a membros da OA, com
residéncia declarada na RAM.

Este servico é absolutamente garantido pelo cumprimento da Lei n.2 58/2019, de 8 de
agosto, relativo a protecdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de
dados pessoais e a livre circulagdo desses dados. Para tal os elementos responsaveis,
diretivos e administrativos, fizeram formacdo especifica para cumprimento da lei.

3. EQUILIBRIO FINANCEIRO

Com a implementacdo do Protocolo de Reparticdo de Quotizacdo da OA foi possivel garantir
o equilibrio financeiro de todas as SeccGes que ndo possuem receita estrutural suficiente
para sustentar o seu funcionamento, ou seja, quase todas com excecao das SRLVT e SRN.

E neste enquadramento, e com as limitacdes com que o Orcamento se parametriza, que o
presente Plano de Atividades da SRMAD é elaborado. E o resultado possivel para uma
estrutura que esta interligada administrativamente a todas as outras sete Seccdes e sob
supervisao do Conselho Diretivo Nacional.

A tesouraria da SRMAD esta perfeitamente integrada na estrutura nacional, limitada a um
teto de despesa, que na sua maior parte é absorvido pelo espaco de sede, o trabalho diretivo
e as assessorias.

Pretende a SR MAD implementar um trabalho de angariacdo de patrocinios junto das

empresas da RAM informando para os beneficios de se ser uma empresa patrocinadora de
projetos culturais, nomeadamente pelas leis de incentivo fiscal, o marketing cultural na
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transmissdao de mensagens, o bom relacionamento com os consumidores, a ampliacdao das
oportunidades de negdcio e o relevo social que proporciona pela credibilidade no mercado.

A SRMAD pretende estabelecer protocolos de beneficios a entidades privadas com realizacdo
de apoio financeiro ao funcionamento. Este protocolos de colaboragdo mutua terdo maximo
sentido na disponibilizacdo da sala polivalente/auditério para eventos e uso privado ou
publico

4. INSCRICAO NA ORDEM E APOIO A PRATICA PROFISSIONAL

4.1. CANDIDATURAS:
Mantém-se o encaminhamento e a prestacdo de esclarecimentos aos candidatos a membros
gue abordam a SRMAD no sentido de obterem informacdo a sua candidatura a membros da
Ordem dos Arquitectos.

4.2.  ESTAGIOS:
Apreciacdo e validacdo dos processos de inscricdo e conclusdo de Estagios, prosseguem
conforme as competéncias estatutariamente definidas.
Mantem-se a tendéncia de rejeicdao de alguns planos de estagio, continuando a nao existir
qualquer caso de rejeicao de conclusdo de estagio.
A SRMAD continua a criticar negativamente a possibilidade de existirem entidades de
acolhimento que, por vezes, ndo sao gabinetes de arquitetura nem tém um CAE dentro da
atividade e dos atos préprios da profissdo de arquiteto.
A SRMAD tem recomendado por escrito que seja dada atencdo a esta questao e alertado
para que a OA ndo esteja a permitir, involuntariamente, que o trabalho de estagiarios seja
desviado do fundamento principal que é proporcionar experiéncia em atos proéprios da
profissdo.

4.3. NOVOS MEMBROS DA OA:
Criar um plano de apoio aos mais recentes membros da Sec¢dao Regional da Madeira da
Ordem dos Arquitetos, onde serdo convidadas instituicGes e empresas que de algum modo
abram possibilidades de emprego aos novos membros, através de uma lista de oferta de
trabalho.

4.4.  ATENDIMENTO:
A SRMAD mantém o atendimento (via telefone e e-mail) aos membros com replicagcdo de
informacao sobre legislacdo relacionada com a profissdo e prestacdo de consultadoria
técnica e juridica por encaminhamento para os servigos.

5. FORMAGAO
5.1. MODELO FORMATIVO:

A Ordem dos Arquitectos tem como missdo promover melhores condi¢Ges para o exercicio
da profissdo, disponibilizando o desenvolvendo de mais competéncias aos seus membros.

Ordem dos Arquitectos - Secgdo Regional da Madeira
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A Ordem dos Arquitectos é uma entidade formadora certificada que disponibiliza um
Catalogo de Formacdo nas areas da Arquitetura e Urbanismo, Construcdo Civil e Engenharia
Civil, Higiene e Seguranca no Trabalho, Direito e Desenvolvimento Pessoal.

Os cursos dados no modelo e-Learning, tornaram a Formacdo mais acessivel, mais digital e
mais econdmica, retirando a necessidade de uma promocgdo presencial. A resultante
reducdo de custos com as formacgGes é muito grande e existe um franco beneficio para todas
as partes: os inscritos pagam menos, as despesas sdo menores e a receita compensa
largamente os elevados valores pagos aos formadores deslocados, razdo pela qual a SRMAD
privilegia o modelo de formagdes on-line em detrimento do presencial.

Contudo, pretende-se que a sala polivalente/auditdrio da nova sede permita a possibilidade
de receber formagdes em modelo presencial.

A SRMAD continuara a divulgar, sempre que solicitado, as formacdes que, em momento
proprio, necessitam de reforgo de divulgacao.

OFERTA:

A SRMAD continuado a procurar por interessados que possam apresentar propostas de

acOes formativas. Até agora ndo nos surgiu nenhuma proposta que tivesse enquadramento

no Catdlogo da Formacao Certificada da OA.

FORMAGCAO INTERNA:

Dentro das necessidades de formacdo dos elementos constituintes da SRMAD, é necessario

proporcionar formacdo em RGPD (Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados) ao

Técnico de Servicos Partilhados e ao Coordenador dos processos de Candidaturas a Estagio,

ConclusGes de Estagio, Alteracbes de Entidade de Acolhimento/Orientador, pois ambas as

tarefas apresentam um conjunto Unico de regras relativas a protecdo das pessoas singulares

no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre circulagdo desses dados.
ENCOMENDA

APOIO / ASSESSORIA TECNICA:

Sempre que solicitado pelos membros, serd dado o devido apoio aos procedimentos

concursais, quer diretamente, quer por encaminhamento para os respetivos servicos.

OBSERVATORIO DE CONCURSOS:

Mantém-se o registo e submissdao de informacdo sobre concursos para posterior envio de

informacado aos servicos, para divulgacdo aos membros.

PARTICIPACAO DA OA:

Manutencdo das acles de sensibilizacdo de entidades publicas e privadas no incentivo a
pratica de concursos com o apoio da Ordem dos Arquitectos.

7. DIVULGACAO

7.1.

REDES SOCIAIS:

Ordem dos Arquitectos - Secgdo Regional da Madeira
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As atividades da SRMAD, das restantes Sec¢cdes e da OA em geral, continuam a ser
publicadas, nas redes sociais de referéncia Facebook e Instagram, sempre que se
considerem importantes ou quando sobre elas existe solicitacdo por parte das outras
estruturas da OA.

A SRMAD privilegia este meio como um dos acessos mais diretos e rdpidos a todos os
membros e também aos cidadaos.

E, ainda, 0 método mais rapido e direto para a divulgacdo das diferentes iniciativas e demais
eventos e tematicas que dizem respeito direta ou indiretamente a atividade dos arquitetos.
Os anuncios das Formagbes em curso tém neste modo de divulgagdo importante
visibilidade.

MAILING:

A OA tem em pleno funcionamento um modelo de mailing direto aos membros, com todas
as garantias do estrito cumprimento do Regulamento Geral de Prote¢do de Dados (RGPD).
Sempre que existe qualquer tipo de informacdo destinada aos membros da SRMAD que pelo
seu nivel de importancia deva chegar a todos, é utilizado o mailing.

Este procedimento é feito de forma conjugada com o Departamento de Comunicacdo e os
administrativos da SRMAD.

ANUNCIOS:

A publicacdo de anuncios e de informacado publica obrigatéria em jornais é feita sempre que
absolutamente necessdrio e depois de devidamente avaliados os custos financeiros
inerentes.

PERIODICOS:

A publicacao de artigos de opinidao ou de entrevistas estao previstos desde que nao tenham
carater publicitdrio e em caso de implicarem custos financeiros tém de estar previstos a
nivel orcamental.

MERCHANDISING:

Pretende-se agraciar as entidades com quem a SR MAD tem atividades, os patrocinadores e
os membros da SR MAD com uma Pen USB 2.0 (minimo 5 GB) personalizada com logomarca
OA, tirando assim proveito para divulgar e relembrar a OA.

8. PREMIAGOES E MOSTRAS DE ARQUITECTURA

8.1.

PAMPS - PREMIO REGIONAL DE ARQUITECTURA

Continuacdo das edi¢cdes do prémio regional de arquitectura denominado “Prémio de
Arquitetura da Madeira e Porto Santo” com o acrénimo PAMPS, com o patrocinio do
Governo Regional da Madeira, através da Secretaria Regional da Cultura.

Este prémio tem como objetivo distinguir e premiar obras que, pela sua qualidade,
contribuem para a criacdo e salvaguarda de um patrimédnio arquitetdnico e paisagistico de
qualidade na RAM, quer na construcdo de obra nova, quer na intervencdo em edificios
existentes como sejam obras de requalificacdo.

Neste evento sdo solicitados apoios com base em publicidade de forma a reverter para a
cerimonia de entrega do prémio / exposicdo dos trabalhos e, eventualmente, para prémios
adicionais.

Ordem dos Arquitectos - Secgdo Regional da Madeira
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Em 2024 o PAMPS sera na categoria Obra de Requalificacao.

8.2. MOSTRAS ARQUITECTURA
Com base nas obras concorrentes do PAMPS criar-se-4 uma Mostra Regional de
Arquitectura, a cada dois anos, com carater de itinerancia, a fim de poder circular pelos
diferentes municipios da RAM e com a possibilidade de poder ser apresentada noutras
regiGes do pais, através das sec¢Oes regionais da OA.

9. EXPOSICOES E EVENTOS

9.1.  EXPOSICOES DE ARTE:
Promover a exibicdo de exposicdes de arte no novo espaco da Sede da SRMAD, com
prioridade para os novos talentos.
Esta acdo visa chamar a atencdo aos jovens para o espaco da Sede e destes para o mundo da
arquitetura.

9.2. EXPOSICOES DE ARQUITECTURA:
Continuar a incentivar arquitetos, ateliers de arquitectura, municipios e outras associacbes
culturais para a realizacdo de exposicdes tematicas sobre a arquitectura e o patrimdnio
edificado da Ilha da Madeira e da realidade insular.
Convidar outras Seccdes Regionais a apresentar exposicdes de arquitetos e ateliers de
arquitectura de outras Regides, suportadas por apoio financeiro com base em publicidade
de empresas.
Na sede esta prevista a exposicdo “(Un)made Cities by Segregated Transport Infrastructures”
curada pelo arquiteto madeirense Filipe Temtem, o qual venceu o premio Inclusion Award
2022 na Bienal de Arquitectura de Nova York (NYCAB 2022). Esta exposicdo devera estar
patente durante, um minimo de seis meses. Esta exposi¢cdo implicara custos de transporte e
instalacdo que terdo de estar contemplados no orcamento de 2024.

9.3.  PUBLICACOES:

Na sequéncia da edicdo do “Mapa de Rui Goes Ferreira” sera editado um novo mapa, desta
feita sob a coordenacdo do Dr. Emanuel Gaspar, dedicado as obras do arquiteto Chordo
Ramalho.

E previsivel que este novo mapa venha a ter mais do que um fasciculo.

Este mapa também tera um aplicativo para telemdvel que permitira facilitar na identificacao
dos percursos para visitar as obras.

Continuard a ser elaborado o catdlogo das primeiras edicGes do PAMPS- Prémio de
Arquitetura da Madeira e Porto Santo, incluindo 2024, em parceria com a Secretaria do
Turismo — Dire¢do Regional da Cultura.

9.4. EVENTOS EM ESPAGOS PUBLICOS:

Continuagdo da iniciativa “Porta Aberta”, sob temas de arquitectura e urbanismo para
divulgacdo a sociedade civil.
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Os oradores, arquitetos convidados, realizardo uma deslocacdo a um edificio, um lugar ou
percurso urbano podendo responder a questdes colocadas por interessados, durante as
visitas.

9.5.  “SESSOES DIDATICAS”:
Realizacdo de webinars sobre tematicas técnicas com expressdo significativa no aspeto da
sustentabilidade ambiental.
Empresas e representantes de produtos fazem apresentagdes sobre sistemas e materiais de
construcdo com forte componente de inovagdo tecnoldgica e manifesta preocupagdo na
preservacdo do ambiente, quer no fabrico quer na vida util dos materiais.
Estes webinars sdo dirigidos a arquitetos, engenheiros e demais profissionais das areas da
construcdo civil e passardo a ser feitos no espago da Sede da SR MAD, com a possibilidade
de transmissdo on line.

9.6. OUTROS EVENTOS:

A SRMAD em parceria com a Camara Municipal do Funchal, promove a redicdo do livro
“Arquitectura Popular da Madeira” da autoria do Arq. Vitor Mestre. A obra é um estudo
aprofundado da arquitectura verndcula e popular das ilhas da Madeira e Porto Santo. Um
livro extraordinariamente interessante pela natureza da abordagem metodoldgica que é
feita tanto ao territério como a sua arquitectura. O evento seria realizado no Saldo Nobre da
Camara Municipal do Funchal em dezembro 2024.

Sera concretizada uma parceria com a RTP-Madeira de forma a se realizar um conjunto de
programas de televisdao, onde seriam visitadas obras de arquitetura recentes, uma por
programa, onde seriam mostradas as diferentes perspetivas que os arquitetos tém em conta
quando projetam uma obra. Numa linguagem direcionada ao publico em geral, deverao ser
abordados um conjunto de aspetos fundamentais que melhor caracterizam e individualizam
cada obra.
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